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Das immer rasantere Innovationstempo unserer Markte beantworten wir auf
zweierlei Weise: Mit technologisch fihrenden Lésungen fur unsere Kunden und
den Endverbraucher. Und mit einer fortwahrenden Optimierung unseres eigenen
Unternehmens, um fur unsere Kunden Partner des Vertrauens und fur unsere
Beschéaftigten ein attraktiver Arbeitgeber zu sein. Vier unserer Mitarbeiter stehen
stellvertretend fur ihre Kolleginnen und Kollegen im Mittelpunkt dieses Jahres-
berichtes 2018. Riwaj Sapkota von G+D Mobile Security sorgt daftr, dass Millio-
nen von Geraten und Maschinen mittels eSIM-Management sicher im Internet der
Dinge miteinander kommunizieren kénnen. Leonie Bruckert von unserer borsen-
notierten Tochter secunet AG arbeitet als Spezialistin fur Kryptografie daran,
dass unsere IT-Sicherheit auch im herannahenden Zeitalter der Quantencomputer
noch gewéhrleistet ist. Fabiola Bellersheim von Veridos, unserem Joint Venture
mit der Bundesdruckerei, stattet Bangladesch mit einem der weltweit moderns-
ten E-Passe inklusive Grenzkontrollsystem aus. Und Marc-Julian Siewert von G+D
Currency Technology baut eine der weltweit modernsten, hoch automatisierten
Sicherheitsdruckereien in Agypten.

Schutz im Quanten-
Zeitalter und Zukunft
fur Leonie
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Zusammen mit dem gesamten G+D-Team bewegen diese vier Menschen etwas

in der Welt. Was sie personlich bewegt und was sie am Arbeitgeber G+D schatzen,
lesen Sie auf den Seiten 10, 14, 18 und 22. Und wir haben noch mehr im Angebot:
G+D wird zusammen mit Markten und Kunden immer digitaler. Und so wird

auch unser Jahresbericht immer digitaler. Auf unserer Unternehmenswebseite
www.gi-de.com finden Sie alle Kapitel des Jahresberichts sowie zusatzlichen In-
halt Uber die Vier: Interviews, Videoberichte und Selfies. Wir winschen Ihnen viel
Freude beim Lesen und Schauen und bedanken uns fur lhr Interesse.

E-Passe fiir
Bangladesch und
Gansehaut fir
Fabiola
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E F E Dieser Bericht enthélt viele Elemente, die in einem
erweitertenUmfanginderOnline-VersiondesJahres-
r berichtes zu finden sind. Dies betrifft vor allem die

Geschichten und Videos aus unseren Geschafts-
bereichen, die erstmalig durch vier Protagonisten
E und ihren spannenden Geschichten erzahlt werden.

Sichere Banknoten
fiir Agypten

und Geduldstraining fir
Marc-Julian

Erleben Sie den digitalen Jahresbericht unter:
www.gi-de-bericht.de

Bilder mit diesem Symbol sind von 2 2

unseren Mitarbeitern selbst produziert.
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auf einen Blick

Giesecke+Devrient-Gruppe

in Mio. EUR

2017 Ain %
Umsatz 2.136,4 51%
Investitionen 94,9 13,8%
Forschung und Entwicklung 125,7 -9,9%
EBITDA (angepasst) 234,4 -52%
EBIT (angepasst) 129,8 -7,9%
Jahresuberschuss 67,0 -251%
Mitarbeiter zum 31.12. 11.600 -1,8%
Umsatz nach Unternehmensbereichen
in Mio. EUR
Currency Technology

1.059

2017 1.017

Mobile Security

2017

Veridos

180

2017 167

secunet

163

2017 158

812

868

Konzernstruktur

Giesecke+Devrient

Miinchen 11.389

2.246

Hauptsitz Anzahl Mitarbeiter Mio. EUR Umsatz

G+D
Currency Technology

Hauptsitz Kernkompetenz
Muinchen Losungen fur den gesamten
Lebenszyklus von Banknoten

Veridos
60 %
Hauptsitz Kernkompetenz

Berlin Losungen fur Identitats-
management und -kontrolle

G+D
Mobile Security

Hauptsitz Kernkompetenz
Muinchen Losungen fur Sicherheit und
Komfort im mobilen digitalen Leben

secunet
79,43 %
Hauptsitz Kernkompetenz

Essen Lésungen fur vertrauenswurdige
und hochwertige IT-Sicherheit
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Wir machen das
Leben von Milliarden
von Menschen sicherer

Ralf Wintergerst ist Group CEO von Giesecke+Devrient (G+D).

Die Unternehmensgruppe mit 2,3 Milliarden Euro Umsatz und rund
11.400 Beschéftigten in 32 Landern ist weltweit in den Bereichen
Bezahlen, Konnektivitat, Identitdten und digitale Sicherheit tatig.
Im Interview spricht Wintergerst liber Innovation, dariiber was alle
Unternehmensbereiche von G+D gemeinsam haben und warum er
manchmal von seinen Mitarbeitern Geld verlangt.

Herr Wintergerst, in unserer agilen,
bewegten Welt ist nichts so spannend
wie die Zukunft, dennoch zunéchst ein
Blick zuriick auf die vergangenen zwolf
Monate: Sind Sie mit dem abgelaufenen
Geschiftsjahr bei Giesecke+Devrient
zufrieden?

Ja, das bin ich. G+D hat sich im Umfeld von
unbestimmten Markten und politischen
Unwaégbarkeiten tberall auf dem Globus gut
behauptet und unterm Strich ein erfolgrei-
ches Geschaftsjahr absolviert. Das ist nicht
immer einfach zu planen, denn die moderne
Welt ist ja gerade dadurch gekennzeichnet,
dass das Unerwartete — und ja: manchmal
auch das Irrationale - mehr und mehr zur
Norm wird. Far Unternehmen héngt der Er-
folg deshalb zunehmend davon ab, Priorita-
ten richtig zu setzen und, wenn notwendig,
schnell zu reagieren. Das haben wir 2018
ziemlich gut geschafft.

Schlagt sich das auch in den Zahlen
nieder?

G+D ist weiterhin auf Wachstumskurs,

das zeigen unsere Zahlen. Wir haben im
Geschaftsjahr 2018 etwa 2,3 Milliarden Euro
umgesetzt, funf Prozent mehr als im Vorjahr.
Und erfreulicherweise tragen erneut alle
Unternehmensbereiche zu diesem Wachs-
tum bei und schreiben schwarze Zahlen.
Noch aussagekraftiger fur unsere Zukunft

ist aber eine andere Kennzahl: Wenn wir in
unsere Bucher blicken, dann sehen wir einen
Auftragsbestand von etwa 1,7 Milliarden
Euro - das ist 50 Prozent mehr als vor einem
Jahr um diese Zeit. Und ein absoluter Rekord
in der Unternehmensgeschichte. Das hohe
Auftragswachstum mit unserem Portfolio

in den Bereichen Bezahlen, Konnektivitat,
Identitaten und Digitale Sicherheit unter-
streicht das Vertrauen unserer Kunden in
die Leistungsfahigkeit von G+D.

Woran liegt das?

Das hat viel mit dem Engagement unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu tun

und damit, wie sie sich mit ihren Erfahrun-
gen, Motivationen und Fahigkeiten fur den
Kunden einbringen. Man muss Aufbruch-
stimmung, Agilitat und Neugier auf die
Zukunft nicht nur bei den Start-ups und
Tech-Konzernen dieser Welt suchen. So einen
Spirit finden Sie auch an sehr vielen Stellen

bei G+D. Dazu kommt, dass Kunden unseren

Ralf Wintergerst

Group CEO Giesecke+Devrient . Sicherheitstechnologien und -Iésungen
Sehen Sie hier das vollstindige vertrauen. Das.klappt E\ur, wenn Sie den
Video-Interview: Kunden und seine BedUrfnisse kennen und

www.gi-de-bericht.de/RW verstehen.
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Und wo lagen 2018 die konkreten
Erfolge?

Tatsachlich konnten wir gleich in mehreren
unserer Unternehmensbereiche den jeweils
groBten Einzelauftrag ihrer Geschichte
abschlieBen: So baut unser Unternehmensbe-
reich Currency Technology in Agypten einen
Sicherheitskomplex fir die Herstellung, Lage-
rung, Prafung und Zirkulation von Bargeld.
Der Unternehmensbereich Mobile Security
hat mit der franzdsischen Crédit Agricole
einen GroBauftrag fur die Entwicklung,
Herstellung und Distribution personalisierter
Zahlungskarten abgeschlossen. Und unser
Joint Venture Veridos wurde beauftragt,
Bangladesch mit technologisch hochsicheren
elektronischen Passen und Systemen fur die
Grenzkontrolle auszustatten. Auch die secu-
net Security Networks ist ungebrochen auf
Erfolgskurs und hat mit der Markteinfiihrung
des sogenannten E-Konnektors, der Arzt-
praxen den einfachen und sicheren Zugang
zur Telematikinfrastruktur erméglicht, ein
wichtiges Projekt vorangebracht.

Interview

»Man muss Aufbruch-
stimmung und Neugier
auf die Zukunft nicht
nur bei den Start-ups
dieser Welt suchen.

So einen Spirit finden
Sie auch an vielen Stellen
bel G+D.«

Von Lésungen bis zum Produktgeschaft,

von Technologien fiir den Geldkreis-
lauf oder Identifikation bis hin zur Ab-
sicherung von digitalen Verbindungen
- das Betatigungsfeld von G+D ist groB3.
Was hilt alles zusammen?

Alle diese Felder werden durch Technolo-
gie vorangetrieben, Sicherheit ist dabei
der gemeinsame Nenner! Das ist eines der
zentralen Themen unserer Tage, aber bei
weitem keine Erfindung unserer Zeit. Wir
machen mit unseren Technologien und
Losungen das Leben von Milliarden von
Menschen Tag fur Tag sicherer —auch wenn
die meisten das im Alltag gar nicht mitbe-
kommen. Wir sind weltweit fiuhrend im
baren und elektronischen Zahlungsverkehr,
wir sichern die Verbindungen von Smart-
phones, Tablets und Autos in mobile Netze,
wir schiitzen personliche Identitaten, den
Grenzverkehr, Staaten, Behdrden und kriti-

sche Infrastrukturen gegen Datenmissbrauch.

Was muss man als Unternehmen

tun, um sich in diesen technologisch
getriebenen Markten zu behaupten?

Es kommt uns auf drei Dinge an: Zum ersten
der Fokus auf unsere vier Felder sicheres
Bezahlen, sichere Verbindungen, Identitaten
und der Schutz digitaler Infrastrukturen.
Zum zweiten ist die Kombination von Tech-
nologien, Produkten und Leistungen fur
unsere Kunden extrem wichtig. Heute sind
weniger einzelne Produkte oder Leistungen
die Erfolgsformel als vielmehr die richtige
Kombination und Bindelung. Genau diese
Erfolgsformeln mussen wir finden und
fordern. Zudem kommt es darauf an, dass
wir uns darauf konzentrieren, wie wir zusam-
menarbeiten —innerhalb des Unternehmens
und mit unseren Kunden. Fir uns gelten
dabei drei Eigenschaften als Referenzpunkt
in allem, was wir tun: zuverlassig, gemein-
schaftlich und innovativ.

In wenigen Bereichen ist der Druck,

am Puls der Zeit zu sein, so hoch

wie im sensiblen Geschaft mit der
Sicherheit. Ganz konkret, wie gehen
Sie Innovationen an?

Da ist zum einen die klassische Forschung
und Entwicklung, die bei uns hochspezia-
lisiert in den einzelnen Unternehmensbe-
reichen stattfindet. Sie ist und bleibt eine
Hauptachse unserer Innovationsaktivitaten.
Zum anderen sind wir stets auf der Suche
nach strategischen Zukaufen entlang unseres
Kerngeschafts, die unser Portfolio erganzen

NiqrdggsEuro

oder erweitern. Was neu ist in diesem
Zusammenspiel, ist die dritte Saule unseres
Innovationsprozesses: Wir sind als Unterneh-
men nun selbst am Venture-Markt aktiv und
investieren in Start-ups mit vielversprechen-
den Technologien, die zu uns passen. Mit
der Identitatsplattform Verimi oder IDnow,
einem Anbieter fur Online-Identifikation,
haben wir im vergangenen Jahr bereits den
Anfang gemacht. Uber unsere neugegrin-
dete Beteiligungsgesellschaft G+D Ventures
ermdglichen wir — tibrigens zum ersten Mal
in der Firmengeschichte — auch Ausgriindun-
gen aus dem Unternehmen.

Wie kommt es zu einem solchen
Spin-off?

Wenn es aus unseren eigenen Reihen er-
folgsversprechende Ideen gibt, die nicht zu
einhundert Prozent in unsere vier Kernberei-
che passen. Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter kdnnen dann Teilhaber der ausgegriinde-
ten Unternehmen werden — und dafur auch
eigenes Geld in die Hand nehmen. Ende 2018
haben wir das mit Build38, einem Unterneh-
men fur Software- und App-Sicherheit, ein
erstes Mal erfolgreich vollzogen.

Was kénnen wir von G+D im
kommenden Jahr erwarten?

Unser Auftragsbestand fur 2019 ist vielver-
sprechend und wird durch die Langfristigkeit
der Auftrage auch noch in die Folgejahren
wirken. Zudem achten wir auf zwei weite-
re Dinge: Zum einen die Entwicklung der
Weltwirtschaft, die derzeit etwas unsichere
Prognosen liefert. Und zum anderen die
qualitative Entwicklung unseres Angebots-
portfolios fur unsere Markte und Kunden.
Viel wichtiger als die reine Umsatzzahl ist far
mich daher, dass wir uns inhaltlich bewegen.
Das ist uns im vergangenen Jahr gut gelun-
gen und wird auch fur 2019 im Fokus stehen.
Eine tragende Rolle spielt dabei unsere stra-
tegische Ausrichtung hin zu starker [6sungs-
orientierten und digitalen Geschaftsmodel-
len. Auch kulturell bedeutet das, G+D ist in
Bewegung: Wir beschaftigen heute so viele
IT-Leute wie nie, bei uns arbeiten Spezialis-
ten fur Nanotechnologie, Cybersicherheit,
Biometrie, Automatisierung und digitale
Transformation. Wir beschaftigen uns mit
kanstlicher Intelligenz und Post-Quanten-
Kryptografie. Dieses Know-how kénnen und
werden wir fUr uns nutzen.
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Management

anagement

Dr. Rainer Baumgart
CEO secunet Security Networks

Dr. Rainer Baumgart ist seit 2001 Vorstandsvorsit-
zender der secunet Security Networks AG. secunet
ist mit seinen leistungsfahigen Produkten und
fortschrittlichen IT-Sicherheitslésungen einer der
fuhrenden deutschen Anbieter fur anspruchsvolle
IT-Sicherheit.

Dr. Wolfram Seidemann
CEO G+D Currency Technology

Dr. Wolfram Seidemann verantwortet seit 2016 den
Unternehmensbereich Giesecke+Devrient Currency
Technology, Marktfuhrer fur Lésungen und Dienst-
leistungen rund um Banknoten und Banknotenbe-
arbeitungssysteme. Als Partner von Zentralbanken
und der Wahrungsindustrie bietet G+D Currency
Technology ganzheitliche Expertise und innovative
Technologien, um die Effizienz im Bargeldkreislauf
zu steigern.

Dr.Peter Zattler
Group CFO Giesecke+Devrient

Dr. Peter Zattler ist seit 2001 Mitglied der Geschéafts-
fuhrung von Giesecke+Devrient. Als Chief Financial
Officer leitet er die Bereiche Controlling, Treasury,
Rechnungswesen und Steuern. Zuséatzlich hat er

die Verantwortung fur die Bereiche Datenschutz
und Personalwesen.

Ralf Wintergerst
Group CEO Giesecke+Devrient

Ralf Wintergerst ist seit 2016 Vorsitzender der
Geschaftsfuhrung von Giesecke+Devrient. Er ist
zustandig fur die Zentralbereiche Informations-
systeme, Konzernsicherheit, Compliance Manage-
ment und Revision, Mergers & Acquisitions,
Unternehmenskommunikation, Unternehmens-
strategie und -entwicklung, Recht und Corporate
Governance. Neben seiner Rolle bei G+D ist Ralf

Wintergerst Aufsichtsratsvorsitzender der secunet.

Carsten Ahrens
CEO G+D Mobile Security

Carsten Ahrens leitet seit 2017 den Unternehmens-
bereich Giesecke+Devrient Mobile Security. Dieser
ist weltweit fuhrend bei Lésungen fur das elek-
tronische und mobile Bezahlen sowie fur Konnek-
tivitat von mobilen Anwendungen und im Internet
der Dinge. Mit seinen Produkten, Lésungen und
Services unterstutzt G+D Mobile Security Kunden
bei der sicheren und zuverlassigen Umsetzung ihrer
digitalen Transformation.

Hans Wolfgang Kunz
CEO Veridos

Hans Wolfgang Kunz verantwortet den Unter-
nehmensbereich Veridos GmbH, ein Joint Venture
zwischen G+D und der Bundesdruckerei. Veridos
liefert Regierungen maBgeschneiderte Gesamt-
I6sungen fur internationale ID-, Pass- und Grenz-
kontrollsysteme.
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Bericht
des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

Bericht des
Aufsichtsrats

Die Geschaftsfuhrung informierte den Auf-
sichtsrat regelmaBig und umfassend in den
Sitzungen Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns. Zuséatzlich wurde der
Aufsichtsrat anhand von Quartalsberichten
Uber die Geschafts- und Finanzlage des
Unternehmens unterrichtet. Auch auBer-
halb der Aufsichtsratssitzungen stand der
Aufsichtsratsvorsitzende in regelméaBigem
Kontakt mit der Geschaftsfuhrung und
wurde dabei zeitnah Uber aktuelle Themen
informiert.

Der Aufsichtsrat befasste sich auf Basis
detaillierter Berichterstattung der Geschafts-
fuhrung in drei ordentlichen Sitzungen mit
der wirtschaftlichen Lage des Unternehmens
einschlieBlich wesentlicher Investitionsthe-
men und Technologieprojekte. AuBerdem
beschaftigte sich der Aufsichtsrat in allen
Sitzungen mit dem Risikobericht und dem
Risiko-Management-System des Konzerns.

In der April-Sitzung befasste sich der Auf-
sichtsrat mit der Anpassung der Corporate
Governance an die neue Konzernstruktur.
Dies umfasst das Risiko-Management-
System, das Compliance Management, das
interne Kontrollsystem und die interne Revi-
sion. Des Weiteren wurden die Konzeption

der Aufsichtsrat der Giesecke+Devrient GmbH hat im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2018 alle ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung
tiberwacht sowie wesentliche Fragen mit ihr diskutiert.

und Grandung der neuen Giesecke+Devrient
Ventures GmbH besprochen und der Ab-
schluss eines Ergebnisabfihrungsvertrags
zwischen dieser Neugriindung und der
Giesecke+Devrient GmbH genehmigt.

In der Juli-Sitzung behandelte der Aufsichts-
rat RestrukturierungsmaBnahmen im Teil-
konzern Currency Technology, verschiedene
GroBprojekte im Teilkonzern Veridos sowie
die Aufnahme eines Schuldscheindarlehens
durch die Giesecke+Devrient GmbH. Der
Aufsichtsrat genehmigte in dieser Sitzung
auch die Grindung der Giesecke+Devrient
Immobilien Management GmbH und den
Ergebnisabfuhrungsvertrag zwischen dieser
Neugriindung und der Giesecke+Devrient
GmbH.

In der Dezember-Sitzung befasste sich der
Aufsichtsrat insbesondere mit der operativen
Planung 2019.

Dem Aufsichtsrat wurden der Jahresabschluss
und der Lagebericht der Giesecke+Devrient
GmbH zum 31. Dezember 2018 nach deut-
schem HGB, der Konzernabschluss und
Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2018
nach IFRS und der Bericht des Abschlusspri-
fers fristgerecht vorgelegt.

Prof. Klaus Josef Lutz
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss
wurden vom Abschlussprufer der Wirtschafts-
prufungsgesellschaft KPMG AG gepruft und
mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk
versehen.

An der Sitzung des Aufsichtsrats am 09. April
2019, in dem die Vorlagen des Konzern- und
Jahresabschlusses erértert wurden, nahm
der Abschlussprufer teil. Er berichtete Uber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung,
sowie zum Compliance-Management-System
der Konzernbereiche Mobile Security und
Veridos, des internen Kontrollsystems be-
zogen auf den Rechnungslegungsprozess
und beantwortete Fragen des Aufsichtsrats.
Das Ergebnis der Priifung des Konzern- und
Jahresabschlusses durch die KPMG AG als
Abschlussprufer nahm der Aufsichtsrat zu-
stimmend zur Kenntnis.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Prtfung erhob der Aufsichtsrat keine Einwan-
de und billigte in der Sitzung am 09. April
2019 jeweils den Jahres- und den Konzern-
abschluss, einschlieBlich der dazugehérigen
Lageberichte.

Das Aufsichtsratsmitglied Monika Wachter
legte ihr Amt zum 31. Dezember 2018 aus

gesundheitlichen Grinden nieder. Petra
Ammann rickte damit als Ersatzmitglied
von Frau Wachter in den Aufsichtsrat nach.

Der Aufsichtsrat dankt Frau Monika Wachter
fur ihre engagierte Tatigkeit als Aufsichts-
ratsmitglied in den letzten Jahren. Der
Aufsichtsrat dankt dartber hinaus der Ge-
schaftsfuhrung, allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, sowie den Betriebsraten des
Konzerns fur die geleistete Arbeit und ihren
hohen persdnlichen Einsatz im Geschafts-
jahr 2018.

Munchen, im April 2019

L=

Prof. Klaus Josef Lutz
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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»ch bekomme
so viel positive
Energie.«

Riwaj Sapkota
Produktmanager, G+D Mobile Security GmbH

Sehen Sie hier das vollstandige

Video-Interview:

Sicherheit im
Internet der Dinge
und Dynamik

fur Riwaj

Man fragt sich, ob dieser Mann jemals Langeweile hatte:
Studium in Nepal, Miinchen und Berkeley/Kalifornien. Ein
MBA-Abschluss ist in Arbeit. Berufstatigkeit in Deutschland,
seit 2014 tatig fiir Giesecke+Devrient. Trainee-Programm,
jetzt Fuhrungskrafte-Fordergruppe — neben dem normalen
Job. Und das alles mit noch nicht einmal 35 Jahren. Genauso
dynamisch wie Riwaj Sapkota selbst ist der Markt, in dem
er aktiv ist. ,Wir machen das Internet der Dinge, wo sich
Millionen von Gerdaten und Maschinen online verbinden,
jeden Tag ein wenig sicherer.”

oder die Sicherheitsvorkehrungen des

www.gi-de-bericht.de/RS Hauses bedrohen.”

Sie sieht harmlos aus, wie sie da hangt — diese
Kamera in einer Hotellobby oder dem Foyer
eines Appartementhauses irgendwo auf
der Welt. Zum Schutz der Gaste und Bewoh-
ner ist sie da. Und fur das gute Gefuhl der
Verwaltung, das Kommen und Gehen im
Blick zu haben. So eine Kamera - das ist doch
technologisch kein groBes Ding, oder? ,Von
wegen”, sagt Sapkota. Der Produktmanager
fur G+D Mobile Security bringt die Kamera
namlich ins Internet und schiitzt sie Gber
ihren gesamten Lebenszyklus hinweg vor
unbefugten Zuschauern. ,Die Kamera hangt
m nicht nur da und Uberspielt Bilder auf eine
Festplatte in einem Hinterzimmer. In den
rund zehn Jahren ihres Einsatzes kommu-
niziert sie sehr oft Uber das Internet, zum
Beispiel um Software-Updates herunterzu-
laden oder Daten in der Cloud zu speichern.
Jedes Mal kdnnten Hacker sich da hinein-
drangen und die Privatsphéare der Menschen

"
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So viele Devices, Maschinen, Autos, Flugzeuge und ganze Fabriken werden
voraussichtlich in naher Zukunft tber das Internet der Dinge online
miteinander verbunden sein. Greifbar fur den Endverbraucher wird das
etwa, wenn der PKW automatisch einen Unfall-Notruf absetzt, die
Waschmaschine den Monteur samt Ersatzteil bestellt oder man mit der
Fitnessuhr nach dem Joggen beim Backer die Brétchen bezahlt.

&%Mm

Mini SIM Micro SIM Nano SIM eSIM

Vor rund 30 Jahren brachte G+D die erste kommerzielle SIM-Karte auf den
Markt. Heute umfasst unser Angebot einlegbare und fest verbaute SIMs
in verschiedenen GréBen und Funktionsweisen—inklusive des SIM-Karten-
Managements.

Dagegen hat Sapkota ganz entschieden
etwas: ,Wir kdnnen mit unserem Wissen um
Konnektivitat und Sicherheit diese Kamera
und alles andere im Internet der Dinge
Uber den gesamten Lebenszyklus hinweg
schttzen.” Nun, da wird ihm die Arbeit nicht
ausgehen, denn inzwischen sind von der
kleinen Fitnessuhr ums Handgelenk Uber das
Carsharing-Auto am Hauptbahnhof bis hin
zum groBen Elektrizitatswerk am Stadtrand
immer mehr Gerate und Maschinen online
—also mit dem Internet verbunden. Und wie
macht man all diese Technik digital sicher?
~Herzsttck dafur ist die SIM-Karte. Die kann
eingelegt werden, genauso wie man das bei
seinem privaten Smartphone kennt. Bei vie-
len, vor allem gréBeren Geréaten ist sie aller-
dings schon gleich fest verbaut, dann spricht
man von einer eSIM. E steht fur embedded.”
Diese eSIMs sind inzwischen so etwas wie die
Schaltzentralen unseres modernen vernetz-
ten Lebens geworden.

Wir schatzen, dass bis 2021 rein rechnerisch
3,5 Gerate pro Erdenburger online sind”,
umreiBt Sapkota die Dimensionen. Diese
enormen Mengen an Geraten mussen nicht
nur vernetzt, sondern laufend identifiziert,
verwaltet und gewartet werden — dazu
braucht es eSIM-Management von der ersten
Anmeldung im Netz bis zur endgultigen
Abschaltung. ,Wer sich wie ich fur so etwas
begeistert, der muss bei G+D arbeiten. Vor
30 Jahren, da war ich noch ein Kind in Nepal,
lieferte G+D die erste kommerzielle SIM-
Karte aus. Heute bestucken wir den Welt-
markt mit 700 Millionen neuen SIM-Karten.
Jahrlich. Und wir managen fast drei Milliar-
den SIM-Karten in Gber 80 Landern”. G+D ist
an allen bisherigen groBen kommerziellen
eSIM-Projekten beteiligt und insgesamt
Weltmarktfuhrer.
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Riwaj bereitet sich auf
ein Meeting vor.

Doch als wirde das alles noch nicht rei-
chen, schreibt Sapkota auch seine eigene
Wachstumsstory. ,Als Trainee hatte ich
hier unglaublich vollgepackte und lehrrei-
che 18 Monate. Ich habe vier Stationen im
Unternehmen durchlaufen, eine davon in
Mexiko, und dabei Netzwerke geknupft, die
heute noch aktiv sind”, erinnert er sich. Seit
dieser Zeit ist er zum Beispiel aktiv im Projekt
,CEO meets Millennials”, in dem CEO Ralf
Wintergerst mit Nachwuchsleuten dartber
diskutiert und Ideen sammelt, wie G+D noch
attraktiver fur Fachkrafte der Generationen
Y und Z werden kann. Sapkota selbst segelt
indes schon langst zu neuen Ufern: Bis 2020
nimmt er am G+D-Talentprogramm fur
angehende Fuhrungskrafte teil. , Hier kriege
ich so viel positive Energie. Das ist viel mehr,
als ich an Zeit und Kraft reinstecke.” Und in
funf bis zehn Jahren? ,,Da will ich Fihrungs-
kraft sein und fur G+D neue Geschéaftsfelder
erschlieBen.” Begonnen damit hat er schon:
Ganz aktuell tuftelt Sapkota mit seinen
Kollegen aus der Forschungsabteilung von
Mobile Security an etwas, das noch gar nicht
offentlich benannt werden darf. ,Wir wollen
unser bestehendes Angebot an SIM und
eSIM erweitern, um auch die Myriaden von
Geraten, die noch ins Internet der Dinge
kommen werden, sicher zu verbinden.”
Klar, dass da keine Langeweile aufkommt.

»Bel G+D zu arbeiten
hei3t, mit topaktuellen
Technologien die
Welt von morgen
mitzugestalten.«

Die Teilnehmer des konzernweiten
Talentprogramms sind zu Besuch bei
G+D advance52, dem Inkubator fur
digitale Geschaftsmodelle.
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Schutz im
Quanten-Zeitalter
und Zukunft fur
Leonie

Manche gehen fiir Geld zur Arbeit, andere wegen der
Kollegen oder weil die Firma einen guten Namen hat.
Das tut Leonie Bruckert auch. Und sie rettet die Welt
der Zukunft. Na ja - sie und ihre Kollegen arbeiten an
Technologien, damit die Welt erst gar nicht gerettet
werden muss. Die G+D-Tochtergesellschaft secunet
Security Networks AG forscht an Post-Quanten-
Kryptografie — und Leonie ist mittendrin. ,Damit nicht
eines Morgens ein Quantencomputer alle Firewalls und
Passworter knacken kann.” Keine kleine Aufgabe.

»lch bin

nier genau
richtig.«

Leonie Bruckert
Beraterin, secunet Security Networks AG

+Mathe und Computer waren schon in der
Schule mein Ding”, freut sich Bruckert. Doch
etwas fehlt. Die 27-Jahrige wirde sich Uber
ein paar mehr Kolleginnen freuen. ,,Meine
Welt ist eine Mannerwelt. Auf Fachkonferen-
zen beispielsweise sieht man kaum Frauen.”
Bruckerts Traum: ,Man musste mit all diesen
spannenden mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Themen noch viel frither und
intensiver an die Schulen gehen, um Mad-
chen dafur zu begeistern. In vielen Képfen
ist das irgendwie noch Mannersache, aber
das andert sich aktuell gerade. Langsam.”
Bei secunet war man sich 2016 allerdings
schnell sicher: Diese Mathematikerin von der
Hochschule Leipzig, die gerade ihre Master-
arbeit im Unternehmen schreibt, die will
man haben! secunet bemuht sich aktivum IT-
Sicherheits- und Informatikexpertinnen und
-experten in allen Phasen ihres Werdegangs.
Denn die sind knapp.

Sehen Sie hier das
vollstandige Video-Interview:
www.gi-de-bericht.de/LB
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Heute die Experten von morgen
schulen: Leonie Bruckert unterichtet
Informatik an der HTW Dresden.

»lch geniel3e hohe
Freiheitsgrade und
schatze das lockere,
kollegiale Verhaltnis zu
den Vorgesetzten. Ich
kann aus dem Home
Office arbeiten, bin aber
auch gerne und viel
unterwegs.«

Und Leonie — war die nicht umworben von
Arbeitgebern? ,Klar habe ich mit meiner
Ausbildung recht gute Chancen am Ar-
beitsmarkt. So viele Wettbewerber zum
Arbeitgeber secunet gibt es aber gar nicht,
denn secunet ist schon eines der fihrenden
Unternehmen in der IT-Sicherheit. Also bin
ich hier genau richtig.” Und beschaftigt sich
mit etwas, das fur die einen ,hip”, fur die
anderen ,spooky” und fur den groBen

Rest schlicht eine Nummer zu hoch ist:
Post-Quanten-Kryptografie. Doch Schritt
fur Schritt: Kryptografie ist die Wissenschaft
von der VerschlUsselung von Informationen.
.Kryptisch” sagt man, wenn etwas verborgen,
geheim, unerreichbar ist. So ist es z. B. auch
im Online-Banking, beim E-Mail-Verkehr, bei
Clouds, beim Datentransfer im Gesundheits-
wesen, wenn jemand sein Smart Home von
unterwegs steuert oder ein Connected Car
fahrt - all diese Vorgange sind heutzutage
mit kryptografischen Algorithmen geschutzt.
Und die Quanten? , Das ist die Zukunft”, sagt
Bruckert nicht ohne Stolz. Hochschulen und
Unternehmen forschen mit Hochdruck an der
Entwicklung von Quantencomputern. Ver-
einfacht gesagt: ,Quantencomputer werden
so leistungsstark sein, dass unsere bisherige
Kryptografie unsere Daten und Infrastruktur
nicht mehr ausreichend schitzen kann.”

Und spatestens jetzt ist Schluss mit lustig.
Alle derzeit gangigen Sicherheitsverfahren
im Internet basieren namlich auf der These,
dass aktuell verfugbare Rechner Jahre
brauchen wirden, um die Verschlisselung
zu knacken. FUr Quantencomputer dagegen
kann das eines Tages in Nullkommanichts
moglich sein. ,Dann haben wir richtige
Probleme”, weif3 Bruckert. Und forscht.

An quanten-sicheren Alternativen - also
Lésungen, die selbst unter Verwendung von
Quantencomputern praktisch nicht zu ent-
schlUsseln sind. Ist das so, wie wenn man sein
Haus vor einem Einbrecher schiitzt, der noch
gar nicht geboren ist? ,Sagen wir eher vor

M

einem Einbrecher, der schon geboren wurde,
aber noch ein Kleinkind ist. Wenn Unterneh-
men und Staaten allerdings tatenlos zusehen,
bis er groB3 und stark ist, ist es zu spat. Wir
mussen heute schon vorsorgen”, so Bruckerts
Motto.

Klingt nach enormer Verantwortung. Bru-
ckert spornt das nur an: ,Ich finde es total
cool, die Welt sicherer zu machen. secunet
arbeitet vor allem an Hochsicherheitslésun-
gen, die immer dann von groBer Bedeutung
sind, wenn zum Beispiel Behorden oder
andere staatliche Institutionen miteinander
kommunizieren.” Und auch im Quanten-
computer-Zeitalter wird das Unternehmen
seinen Teil zur Sicherheit beisteuern. ,,Fur
eine Mathematikerin gibt es doch kaum
etwas Spannenderes, oder?” Und all das
kann Bruckert in einem Arbeitsumfeld um-
setzen, das weil3, was kluge Képfe brauchen:
«Ich genieBe hohe Freiheitsgrade und schatze
das lockere, kollegiale Verhaltnis zu den Vor-
gesetzten. Ich habe immer einen Gesprachs-
partner und ein offenes Ohr, wenn benétigt.
Ich kann aus dem Home Office arbeiten,

bin aber auch gerne und viel unterwegs.”
Und wenn Bruckert dann zum Beispiel wie-
der einmal auf internationalen Konferenzen
in Florida ist oder beim Fraunhofer SIT in
Darmstadt eine Rede halt, dann sind all die
Manner sicher wieder beeindruckt.

Dieses Volumen hat der Weltmarkt fur digitale Sicherheit schon
jetzt, und er wachst jahrlich um Uber zehn Prozent. Cyberrisiken wie
z. B. Hackerangriffe und Industriespionage nehmen zu. G+D tragt
an vielen Stellen zur Sicherung von Transaktionen und Werten bei-
beim Bezahlen, der Kommunikation und dem Schutz von Identita-
ten. secunet ist spezialisiert darauf, Staaten, Behérden und
Streitkraften zu allerhéchsten Sicherheitsstandards zu verhelfen.

Niederlande

Danemark

England e in Mio. Euro
e Schweden
Frankreich 550 .
Europ. Union
Finnland
120 Russland
Spanien Deutschland 0 Polen
360 Italien
Vereinigte
Staaten%on Osterreich
Amerika
Singapur
Brasilien 75
Australien

* Kombiniertes geschatztes Budget der EU-Lander Quelle: McKinsey

Weltweit flieBen hohe Summen in die Erforschung der Quantentechnologien.
Bei den nicht der staatlichen Geheimhaltung unterliegenden Ausgaben hat die
EU die Nase vorn, gefolgt von den USA und China.

den

17

Nationale Ausgaben

63
Japan

®

Sudkorea
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» Das spornt
mich an,
daflr lohnt
es sich !«

Fabiola Bellersheim
Leiterin Vertrieb, Region Asien-Pazifik,
Veridos GmbH

19

E-Passe fur
Bangladesch und
Gansehaut fur Fabiola

Wann weif3 man, dass man wirklich intensiv in einen anderen Kulturkreis
eingetaucht ist? ,Wenn du in deinem ruhigen deutschen Schlafzimmer das
typische Hupkonzert einer asiatischen GroBstadt vermisst”, sagt Fabiola
Bellersheim. Sie muss es wissen: Als Vertriebsleiterin der Region Asien-
Pazifik fir Veridos, das Joint Venture von G+D mit der Bundesdruckerei,
lebt sie seit Jahren in zwei Welten und gewann im vergangenen Jahr

mit starker Unterstiitzung ihrer Kollegen den gréBten Auftrag in der
Firmengeschichte: Elektronische Reisepasse und Grenzsicherung fiir
Bangladesch.

war fur mich ein Gadnsehautmoment.” Fur
Veridos ist es ein Rekordauftrag im Volumen
von 340 Millionen Euro fur eine Komplett-
I6sung aus elektronischen Reisepassen und
Grenzkontrollsystemen. Fir Bangladesch ist
es viel mehr: ein weiterer Sprung in Richtung
Moderne, ein Mehr an Sicherheit, ein Grund,
stolz zu sein.

Veridos stattet die rund 165 Millionen Burger
von Bangladesch mit einem der modernsten
und sichersten Reisepasse der Welt aus —
elektronisch lesbar, biometrisch, falschungs-
sicher. ,Das ist ein ganz wichtiger Beitrag im
Kampf gegen Dokumentenfalschung und
Terrorismus”, so Bellersheim. Hinzu kommen
50 E-Gates — also vollautomatische Kontroll-
schleusen fur Flughafen und Landesgrenzen.
Selbst solche Superlative sind fur eine erfah-
20 Jahre Firmenzugehorigkeit, viele Berei- rene Managerin aber nicht das Highlight des

Sehen Sie hier
das vollstandige
Video-Interview:
www.gi-de-
bericht.de/FB

che des Unternehmens gesehen, mehrfach
um die Welt geflogen, Mitarbeiter gefuhrt,
an hausinternen Férderprogrammen teil-
genommen, zweimal Mutter geworden -
gibt es da Uberhaupt noch etwas, das die
Betriebstemperatur steigen lasst? ,Und ob!”,
erzahlt Bellersheim. ,,Am 19. Juli 2018 war
in Bangladeschs Hauptstadt Dhaka nach
zweieinhalb Jahren intensiver Akquisitions-
tatigkeit und Verhandlungen die Feier zur
Vertragsunterzeichnung. Als ich das sah —
mehr als 800 Gaste, Uberall Landesflaggen,
hochrangige Vertreter, frohliche Musik — das

Projekts. Das sind die Menschen: Veridos bil-
det 100 einheimische Mitarbeiter in Deutsch-
land und weitere 1.000 Personen vor Ort aus,
die dann anspruchsvolle Technologiearbeits-
plétze haben werden. Einmal abgesehen

von der Textilindustrie wird im Rahmen des
Projekts eine der modernsten Fabriken des
Landes zur Herstellung der Reisepésse ge-
baut. ,Wir leisten hier einen echten Beitrag
zum technologischen Fortschritt. Und unsere
Kunden haben uns das auch emotional
spuren lassen”, erinnert sich Bellersheim.
»Das spornt mich an, dafur lohnt es sich!”
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Ist eigentlich ,Made in Germany” noch

ein GUtesiegel in der Welt? ,Ganz klar: Ja!
Das Projekt in Bangladesch ist auch deswe-
gen zustande gekommen, weil Deutschland
—und insbesondere die deutsche Techno-
logie — dort solch hohes Ansehen genief3t”,
so Bellersheim. Doch auch hier ist es ein
menschlicher Aspekt, der wieder einmal am
meisten beeindruckt: Die Premierministerin
von Bangladesch, Hasina Wajed, fuhlt sich
Deutschland besonders verbunden, weil sie
sich 1975 zur Zeit des Militarputsches gegen
ihren Vater dort aufhielt und auch Schutz
fand. Ist man immer so nah an der groBBen
Politik bei Veridos? ,Oft. Als Spezialist fur
Identitatslosungen haben wir ja Uberwie-
gend staatliche und behérdliche Kunden.
Unsere Projekte — z. B. Systemlosungen fur
Ausweispapiere, Fihrerscheine und Grenz-
kontrolle - haben mit elementaren Fragen
staatlicher Hoheit und Sicherheit zu tun. Das
bringt uns immer wieder mit interessanten
Persdnlichkeiten anderer Lander in Kon-
takt”. Familie Bellersheim zu Hause kommt
dagegen eher in den Genuss von typischen
stdasiatischen Gewurzen und Frlichten, die
Fabiola von ihren Einsatzen dort mitbringt —
inklusive einer Erweiterung ihrer Kochktnste.

Prozent

Um diese Rate soll der Markt fur E-Péasse jahrlich wachsen.

Diese mit biometrischen Daten (z. B. Fingerabdruck) versehenen
modernen elektronischen Ausweise sind in der EU, den USA und
den meisten anderen Industrie- und Schwellenlédndern bereits
Pflicht. Sie tragen erheblich zu sicherem Reisen und Verbrechens-
bekampfung bei.

Ein Jahr zuvor: das noch
unbebaute Grundstick
fur das Fabrikgebaude.
V.l. n.r.: John Farley,
Andreas Wirthmuller,
Fabiola Bellersheim und
Andreas Kuba von Veridos.

Doch mal ehrlich: Wie ist das in einer solch
anspruchsvollen internationalen Leitungs-
position mit der Life Balance? ,Na ja, in
erster Linie ist es ganz schon harte Arbeit”,
sagt Bellersheim ganz klar. ,Allerdings habe
ich G+D stets als auBerst unterstiitzend und
flexibel erlebt. Ich konnte alles ausprobie-
ren: Vollzeit und Teilzeit, ich habe aus dem
Home Office gearbeitet und war auch mal
mit zu stillendem Kind im Buro.” Im Familien-
unternehmen G+D erlebt Bellersheim eine
Kultur, in der man alle Freiheiten hat, wenn
die Ergebnisse stimmen. ,Wann ich arbeite,
wo ich arbeite — zu Hause, auf Reisen oder . . .
in meinem Biiro — ist meine Entscheidung. »Al |e| ﬂe, daSS |Ch N

Wer logisch und Uberzeugend argumentiert, . .
bekommt hier alle Unterstitzung und Aner- meinem B e rUfS | e be n be |
kennung, die man sich wiinschen kann.” Und .

sicher aSch eine neue berufliche Herausfor- G + D U n d Ve r| dOS SO

derung, wenn die Nachte in Deutschland zu

ruhig werden. viele spannende neue
Menschen kennen-
gelernt habe und noch
ous e fertgerbrkgshaute 1 e treffen werde, erfdllt

I Bangladesch produziert wird. mlCh mlt GIUCk und
Zufriedenheit.«

Die feierliche Vertragsunterzeichnung
am 19. Juli 2018 in Dhaka.
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Sichere Banknoten
far Agypten

und Geduldstraining

fur Marc-Julian

Wenn man noch kurz vor Weihnachten in einem
Hotelzimmer in Kairo ausharrt und riskiert, nicht
puinktlich bei der Familie unterm Weihnachtsbaum
zu sein, muss es um etwas Wichtiges gehen. Fiir
Marc-Julian Siewert hat sich das Engagement
gelohnt. Sein Team und er haben fiir G+D einen
Rekordauftrag gewonnen: ,Wir bauen in Agypten
eine der modernsten Hochsicherheitsfabriken fiir
Banknoten auf der ganzen Welt.”

~Am 22. Dezember 2017 saB3 ich im Hotel auf
Abruf, ob nun tatsachlich die finale Unter-
schrift unter die Vertrage erfolgt. Ich hatte
zu Hause versprochen, dass ich Heiligabend
daheim bin — aber nur, wenn das ,Go’ aus
Agypten da ist.” Der H6hepunkt nach mehr
als drei Jahren Akquisephase und Uber acht
Monaten Verhandlungen. Doch einer der
Anwalte sagte: ,Es dauert leider mindestens
bis zum 24.12.” Was Siewert zunachst nicht
merkte: Der Anwalt scherzte, die Unterschrif-
ten waren langst da. ,Als dann der Groschen
fiel, war das mein schonstes Weihnachtsge-
schenk aller Zeiten — und ich war punktlich
zu Hause unterm Tannenbaum.” Inzwischen
lauft das Projekt mit einem Auftragsvolumen
von 260 Millionen Euro auf Hochtouren. Die
Anlage im neuen Regierungszentrum sudlich

von Kairo soll 2020 in Betrieb gehen und

gilt als kritische, also hochgradig wichtige
Infrastruktur. Agypten wird dort einen GroB-
teil der landesweiten Banknotenbestande
drucken und bearbeiten. Fur das Land ein rie-
siger Sprung: ,,Der Banknotenkreislauf wird
weitgehend automatisiert und noch sicherer.
Von Handbearbeitung zu Vollautomatisie-
rung in einem Schritt — so etwas zu begleiten
passiert auch uns Banknotenspezialisten
nicht alle Tage”, freut sich Siewert.

23

»Ich personlich
bin durch
das Projekt
gewachsen.«

Marc-Julian Siewert
Leiter Value Added Solutions and Services,
G+D Currency Technology GmbH

Sehen Sie hier
das vollstéandige
Video-Interview:
www.gi-de-
bericht.de/MJS
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»Unser Geschaft basiert ja
immer stark auf Vertrauen
und personlichem Kontakt.

In Agypten

ist das

besonders der Fall.«

Nach einem zweitagigen Trip
zum Kunden nach Agypten fahrt
Marc-Julian Siewert nach Hause.

Fir G+D Currency Technology ist es der
groBte Auftrag aller Zeiten. ,,Wir decken die
gesamte Wertschopfungskette ab — von Soft-
ware und IT-Sicherheit Uber Druck-, Automati-
sierungs- und Bearbeitungsmaschinen bis hin
zu Service. Dass wir sogar eine Projektfinan-
zierung auf die Beine stellen konnten, hat
den Kunden endguiltig Uberzeugt. So breit
ist keiner unserer Wettbewerber aufgestellt”,
berichtet Siewert. Personlichen Stolz zeigt er
auch bei einem ganz anderen Aspekt: ,Wir
unterstitzen die agyptische Zentralbank bei
der Ausbildung von rund 1.500 Mitarbeitern
der Anlage. Als das in den Verhandlungen
Thema wurde, habe ich bei meinem Team
und mir gemerkt: So etwas motiviert zusatz-
lich, weil es sehr sinnvoll ist!"

Und auch sonst ist Siewert, zu Projektbeginn
2014 noch Vertriebsleiter fur den Mittleren
Osten und Afrika, manches unter die Haut
gegangen. ,Jeder im Projekt wusste irgend-
wann, dass ich einen roten Kopf kriege,
wenn ich bei Verhandlungen an meine
Schmerzgrenze komme.” Und das ist bei
rund 50 persénlichen Einsatzen in Agypten
durchaus 6fter der Fall gewesen. ,Generell
bin ich aber durch das Projekt gewachsen —in
meiner Geduld, meinem Selbstvertrauen
und meiner Beharrlichkeit. Das wird mir alles
im weiteren Leben helfen”, ist der 34-J&h-
rige sicher. Arabisch hat er allerdings trotz
gefihlter Standleitung nach Agypten nicht
gelernt. ,Vielleicht ein paar Redenwendun-
gen. Doch ich habe viel von Land und Leuten
mitbekommen. Unser Geschaft basiert ja
immer stark auf Vertrauen und persénli-
chem Kontakt. In Agypten ist dies besonders
zutreffend — Vertrauen ist das hochste Gut.”
Solche kulturellen Erfahrungen seien in sei-
nem Beruf nochmal wie ein Zusatzgehalt - ein
Zugewinn an Eindrlcken, eine Erweiterung
des eigenen Horizonts.

Und was soll nach einem solchen Highlight
jetzt noch kommen? ,G+D hat sehr gute
Chancen, weitere solcher GroBprojekte zu
gewinnen und zu liefern”, ist Siewert sicher,
der mittlerweile das Loésungsgeschaft fur
GrofBauftrage bei Currency Technology ver-
antwortet. Sein Team ist deutlich gewachsen.
Es sind inzwischen um die 100 Leute - viele
Junge, aber auch langjahrig Erfahrene. ,,So,
wie wir hier zusammenarbeiten — mit dieser
Agilitdt und in derart innovativen Markten
wie etwa der Automatisierung — kdnnen wir
ein Stuck weit die Zukunft mitpragen.” Und
bekanntlich trotzdem Weihnachten daheim
mit der Familie verbringen.

Auf dem Weg durch das néchtliche
Kairo-fur einige Monate das zweite
Zuhause fur Marc-Julian Siewert.

18R

So viele Wahrungshuter arbeiten mit G+D zusammen. Auch in Afrika
vertrauen zahlreiche Staaten auf Sicherheitslésungen von G+D. In
einzigartiger Breite decken wir den gesamten Cash Cycle ab: vom
Design Uber die Herstellung mit falschungssicheren Materialien und
Echtheitsmerkmalen bis hin zu Hochleistungs-Bearbeitungsmaschinen
und ganzen Cash Centern. IT-Sicherheit und Big-Data-Analysen
gehoren ebenfalls zu unserem Portfolio fur einen wachsenden Markt:
Bargeld ist nach wie vor Zahlungsmittel Nummer eins auf der Welt.

25

Nach circa elf Monaten Bauzeit
steht der Rohbau. Bald arbeiten
hier Menschen in einer Hoch-
sicherheitsanlage fur Banknoten.
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Unsere
Verantwortung

Corporate Responsibility
el G+D

Die Welt sieht sich einer immer groBeren Zahl komplexer
und zusammenhangender Herausforderungen gegen-
Uber: Drangende Umweltthemen durch den fortschrei-
tenden Klimawandel, einschneidende technologische
Veranderungen durch die Krafte der Digitalisierung, die

Einfluss auf alle Lebensbereiche nehmen, sowie Unsicher- Umwelt und der Gemeinschaft.
heiten durch ein unstetes weltweites politisches wie

wirtschaftliches Geflige. Dies zusammen erfordert von
der Weltgemeinschaft gemeinsame Lésungen und ein
verantwortungsvolles Handeln. Als fhrender Konzern
fur sicherheitsbasierte Technologien und Dienstleistun-
gen sind wir uns unserer gesellschaftlichen Verantwor-
tung besonders bewusst. Wir sind bestrebt, die technolo-

Schwerpunkt/MaBBnahme

Fortschritt/Ausblick

gischen Umbrlche verantwortungsvoll zu gestalten und
mit unserem Handeln aktiv und nachhaltig an Lésungen
zu den drangenden Herausforderungen unserer Zeit zu
arbeiten—im Sinne unserer rund 11.400 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, unserer Kunden und Lieferanten, der

Wo dabei unsere Schwerpunkte liegen und welche
MaBnahmen wir dazu ergreifen, zeigt die nachfolgende
Auflistung. Mehr zu unseren Aktivitaten einer verant-
wortungsvollen Unternehmensfihrung finden Sie in
unserem Fortschrittsbericht fur den Global Compact der
Vereinten Nationen (www.gi-de-bericht.de/CSR).

Status/Ziel

Corporate Responsibility-Strategie (CR)

Wesentlichkeit

Fokussierung auf CR-Handlungsfelder Mitarbeiter, Umwelt & Klima und
nachhaltige Lieferkette als Ergebnis aus interner Befragung und Abgleich mit
Kundenanforderungen (2017). Ableitung und Entwicklung einer CR-Strategie
als Rahmenvorgabe fur Gesamtkonzern

Ausgestaltung des strategischen
CR-Rahmens, 2018: Konkretisierung
und Ausarbeitung von Zielvorgaben.
Ziel 2019: Finalisierung und Imple-
mentierung von Nachhaltigkeits-
zielen in den Handlungsfeldern

Berichtswesen

UN Global Compact
Fortschrittsbericht

Achter Bericht gemaB Anforderungen des UN Global Compact zu
Fortschritten 2018

Fortlaufend

MS": Teilnahme an CSR-
Beurteilungsplattform EcoVadis

Jahrliche Bewertung der MaBBnahmen/Nachweise von G+D Mobile Security
in den Bereichen Umwelt, Arbeitsbedingungen und Menschenrechte,
faire Geschaftspraktiken sowie nachhaltige Lieferkette

Handlungsfeld Mitarbeiter

Schwerpunkt Lernen und Entwickeln

MS unter top 20 % der bewerteten
Lieferanten, jéhrlich

Globales sowie unternehmens-
bereichsspezifisches Talent-
management

Interne Programme zur systematischen Identifizierung und Entwicklung von
Potenzialtragern (Talentprogramme). Konzeption und Implementierung dreier
Programme entsprechend der Bedarfe der einzelnen Unternehmensbereiche
sowie Zielgruppen (CT?-, MS- sowie gruppenweites Talentprogramm)

2018: Einheitliche Potenzialanalysen
fur alle Unternehmensbereiche,
Ableitung von EntwicklungsmaBnah-
men fur alle Teilnehmer/innen. Start
der drei neuen Talentprogramme,
2019 Fortfuhrung

Fihrungskrafteentwicklung

Vermittlung der Fiihrungsprinzipien in Anlehnung an G+D-Werte, Trainings zu
Fahrung in einer zunehmend digitalisierten Arbeitswelt

Fortlaufend, 2019 sukzessive
Erweiterung des Angebots

CT: Globale Kampagne ,,Zusammen.Fuhren” zur Etablierung einer modernen
Fuhrungskultur und eines einheitlichen Fihrungsverstandnisses (Workshops,
Entwicklungsgesprache, Management-Talks etc.)

Fortlaufend

CT GmbH Munchen: Implementierung einer neuen feedbackbasierten,
wertschatzenden Leistungskultur

Fortlaufend

Schwerpunkt Diversitat

Geschlecht/mehr
Chancengleichheit fiir Frauen

Frauenquote G+D GmbH: 10 % weibliche Fihrungskréfte in erster Ebene
unterhalb Geschaftsfuhrung, 20 % in zweiter Fihrungsebene

Zielerreichung 2018
in 1. Fuhrungsebene mit 14 %,
20% in 2. Fihrungsebene

Gender-sensitive Potenzialdiagnostik im Talentmanagement und beim
Recruiting

Fortlaufend

' MS=Giesecke+Devrient Mobile Security GmbH
2 CT=Giesecke+Devrient Currency Technology GmbH

Schwerpunkt/MaBnahme Fortschritt/Ausblick
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Status/Ziel

Alter/Demografischer
Wandel

MaBnahmen zur Sicherung und Gewinnung von Nachwuchs-, Fach-
und Fuhrungskraften bspw. durch Talentprogramme/-reviews

Fortlaufend

Initiativen zur Sicherung und Gewinnung von Nachwuchskraften,
darunter Girls” Day 2018, Deutschlandstipendium

Fortlaufend

Duales Masterstudium

Fortlaufend

Kulturelle Vielfalt

Unterzeichner der ,Charta der Vielfalt” (deutsche Wirtschaftsinitiative
zur Férderung von Vielfalt in Unternehmen und Institutionen),
Integration der Inhalte in Trainings

Fortlaufend

Interne Digitalinitative ,,Hackathon” mit internationalen, gemischten Teams

2017 aufgesetzt, ein- bis zweimal
jahrlich, Mai 2018 in Stockholm mit
50 Teilnehmern aus 11 Landern

G+D America:

MaBnahmen gemaB US-Gesetz
zu Chancengleichheit fur Frauen,
Minderheiten, Veteranen und
Menschen mit Behinderungen
(Equal Employment Opportunity)

Aktionsplan als strategisches Tool zur Identifizierung, MaBnahmenfindung
und Umsetzung von MaBnahmen bezuglich gleicher Arbeitschancen/ Anti-
Diskriminierung. Aufsetzen einer Politik und eines Rekrutierungsprogramms
mit Fokus auf Chancengleichheit fur Frauen, Minderheiten, Veteranen und
Menschen mit Behinderungen

Fortlaufend

Schwerpunkt Gesundheit/Work Life Balance

Gesundheitsmanagement
und -férderung

Zertifizierung aller groBen Standorte nach OHSAS 18001; Angebot medizi-
nischer (Vorsorge-)Untersuchungen und GesundheitsmaBnahmen in diversen
Tochtergesellschaften, bspw. Spanien, Indien, USA. G+D Munchen: Ausbau
der betriebsarztlichen Leistungen und des arbeitsmedizinischen Konzepts,
Pilotprojekt zur Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen. Ergonomie-
berater, Schulungsprogramm mit Praventions- und Gesundheitsthemen

Seit 2018 eigenstandig zertifizierte
Managementsysteme in Unterneh-
mensbereichen und Corporate Center.
Q1/2019 MS-Zertifizierung nach neuer
Norm. Umsetzung der MaBnahmen
aus Pilotprojekt Gefahrdungsbeur-
teilung psychischer Belastung,

z.B. Anpassung Arbeitsumgebung.
Gefahrdungsbeurteilung mit
externem Partner seit Q1/2019

Vereinbarkeit von Beruf, Familie
und Pflege

Zertifikat berufundfamilie nach dem Sicherungsverfahren (hochste Audit-Stufe)
mit Integration der Wertpapierdruckerei Leipzig im Audit 10/2016; Bestatigung,
dass eingefuhrte bzw. weiterentwickelte operative MaBnahmen in Personal-
politik verankert sind bzw. in Leipzig entwickelt werden

Fortlaufende MaBnahmen bis
10/2019, darunter Uberprifung und
Anpassung des Schichtmodells in
Wertpapierdruckerei in Leipzig, 2018
Ausbau Angebot , Arbeiten vom
flexiblen Arbeitsort”, rund 20 %
Teilzeitquote bei G+D GmbH;
Integration des Gesundheitsmanage-
ments in die Re-Auditierung 10/2019

Aktivitaten Tochtergesellschaften

Flexible Arbeitszeitregelungen und Méglichkeit zur Telearbeit,
2. B. USA (CT) und Spanien

Fortlaufend

Schwerpunkt gute Arbeitsbedingungen

Arbeitsschutz- und
Gesundheitsmanagement

Zertifiziertes Arbeitsschutz-Managementsystem und Gesundheitsmanage-
mentsystem nach OHSAS 18001 an allen relevanten Produktionsstandorten
weltweit (Gesamt: 20)

MS: 15 zertifizierte Produktions-
statten, d. h. rund 80 % der Mitarbeiter
arbeiten an zertifizierten Standorten,
Q1/2 2019 Auditierung; 2020:
Umstellung auf neue Norm 1SO 45001.
CT: 5 zertifizierte Produktionsstatten,
d. h. 55% der MA arbeiten an
zertifizierten Standorten

Information/Sensibilisierung der
Mitarbeiter

Standort Munchen: Aktionstage Nachhaltigkeit mit Schwerpunkten Ernéhrung,
Gesundheit und Ressourcenschonung/Mobilitat; E-Learning Arbeitssicherheit/
Brandschutz; Louisenthal: Gesundheitstag

2019: Ausrichtung Aktionstage
Nachhaltigkeit geplant

Arbeitswelt 2020

G+D GmbH: Modernisierung der , Burowelt”/Arbeitsumgebung. Weitere Flexi-
bilisierung des Arbeitsortes, Ausbau von Teamstrukturen und stéarkere Veran-
kerung in Unternehmenskultur. Beruicksichtigung psychischer Belastungen bei
der Planung der Birokonzepte. Uberpriifung weiterer Angebote zur Steigerung
der Arbeitgeberattraktivitat im Rahmen der Arbeitswelt 2020

Seit 2016 fortlaufend; Prafung von
Angeboten zur Mobilitatsverbesse-
rung wie die Einfuhrung von Jobrad
und App fur Fahrgemeinsschaften,
Umsetzung 2019. Ausbau flexibles
Arbeiten

Mitarbeiterbindung

CT GmbH Munchen: Neuausrichtung des Onboarding-Prozesses zur nach-
haltigen Bindung neuer Mitarbeiter, MS GmbH: Konzeptionierung und
Einfuhrung eines neuen Pre- und Onboardingsprozesses zur systematischen
Eingliederung und langfristigen Bindung neuer Mitarbeiter

Implementiert

Aktivitaten Tochtergesellschaften

Erganzende MaBnahmen Uber Zertifizierung hinaus, z. B. G+D India:
Finanzielle Unterstutzung fur altere Mitarbeitereltern (Mitversicherung)

Fortlaufend

Handlungsfeld Umwelt

Managementsystem zur Planung
und Steuerung der
NachhaltigkeitsmaBnahmen

Kombination zentraler Standards mit dezentraler Verantwortung: Praktische

Zentrale Sicherung von Standards,

Umsetzung von Aktivitaten, Zielen und MaBnahmen seit 2018 in Verantwortung Verantwortung fur operative

der Unternehmensbereiche. Grundstock an zentral definierten Nachhaltigkeits-
kennzahlen, angelehnt an GRI-Standard (Energie, CO,-Emissionen, Wasser,
Abwasser, Abfall, Arbeitsunfalle, Ausfalltage etc.), konzernweite Abfrage tber
Softwaretool SoFi

MaBnahmen seit 2018 in Unter-
nehmensbereichen
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Unsere
Verantwortung

Schwerpunkt/MaBBnahme Fortschritt/Ausblick

Status/Ziel

Umweltmanagement:
Zertifizierungen
nach ISO 14001

Zertifiziertes Umwelt-Managementsystem pro Unternehmensbereich an allen
relevanten Produktionsstandorten

2018 Zertifizierung nach
Uberarbeiteter Norm ISO 14001:

2015 bei MS, CT und Corporate Center,
Q1/2 2019 Audit in allen Unterneh-
mensbereichen

Schwerpunkt/MaBnahme Fortschritt/Ausblick

29

Status/Ziel

Energiemanagement:
Zertifizierung nach
1SO 50001

Zertifiziertes Energie-Managementsystem der Papierfabriken in Louisenthal,
Konigstein sowie am Druckstandort Leipzig

Strategisches Energieziel Louisenthal
2017-2021: Reduktion des Energie-
bedarfs und CO,-Verbrauchs um

17 % gegenuber Basis 2010.

2018: 19 % erzielt

CR-Auditierungprozess
und -standard

Aufbau eines systematischen Auditierungsprozesses fur Lieferanten nach
sozialen und 6kologischen Kriterien auf Basis eines Industriestandards
(zunéchst bei MS)

2018: Risikobewertung der A, B

sowie Unter-Lieferanten bei MS nach
sozialen und 6kologischen Aspekten,
Clusterung, Abfrage von Nachhaltig-
keits-Nachweisen (z. B. Zertifikate),
2019: Auswahl eines CR-Auditierungs-
standards, schrittweiser Aufbau eines
Auditierungsprozesses

Gruppenweites Klimaziel
(Scope 1 und Scope 2)

Verabschiedung eines gruppenweiten relativen CO,-Reduzierungsziels in
Hohe von 25 % bis zum Jahr 2022. Basisjahr: 2016, KPI: tCO, relativ zu Umsatz-
zahlen. Qualitative Ziele fur Veridos und secunet: Management von Energie-
verbrauchsdaten und vollstandiges Einlesen der Klimadaten

Ziel bis 2022: 2 Grad Kompatibilitat
durch diverse MaBnahmen an
ausgewahlten Standorten, darunter
anteiliger Einkauf von Grinstrom

MS: Bill Of Material (BOM)-Check

fiir Lieferanten

Kontinuierlicher Ausbau des Product Environmental Managementsystems
BOM-Check (Online-Datenbank) zur Erfassung und Uberprifung der Inhalts-
stoffe zugelieferter Materialien, darunter auch Konfliktmineralien gemafB
Dodd-Frank-Act

Fortlaufend

Corporate Carbon Footprint
(CCF)

Erstellung CCF 2018 fur relevante Produktionsstandorte (Gesamtkonzern, mit
Maglichkeit der Trennung nach Unternehmensbereich). Bericht der Treibhaus-
gasemissionen nach Greenhouse-Gas-Protocol-Standard. Product Carbon
Footprint (MS): produktbezogene CO,-Bilanz fir Kartenprodukte an drei
verschiedenen europaischen Produktionsstandorten

Jahrlich, 2018 Erarbeitung eines neuen
CO,-Reduzierungsziels als Rahmen fur
Unternehmensbereiche, teilweise
Erfassung Scope 3 (3.1, 3.3, 3.6), 2019:
Erfassung der Daten fur Veridos und
secunet

Ressourcenschonung

in der Produktion und
im Standortbetrieb
(ausgewadbhlte Beispiele)

Papierfabrik Louisenthal (Herstellung von Banknotenpapier und Folien):
kontinuierlicher Aufbau eines Warmeverbundes zur Nutzung von Abwarme aus
Produktion fur Klimatisierung der Geb&dude, betriebseigene Wasserstufen, eigene
KWK-Stromerzeugung mittels Dampfturbine; G+D MS China: Umstellung auf
LED-Beleuchtung in Produktionsstatten; Spanien: Ausbau Abfallentsorgung,

100 % Grunstrom; USA (CT): Wassereinsparung durch Austausch Sanitaranlagen,
Energieeinsparung durch Bewegungsmelder und Regulierung der Klimaanlage;
Recycling des Kartonageabfalls durch Verwertungsunternehmen; G+D India (CT):
digitalisierte Dokumentation wie Vertrage oder Serviceberichte fur Kunden;
Errichtung von Solarenergie-Kollektoren auf Burogeb&aude

Fortlaufend

EU Energie-Effizienz-Richtlinie
(Energy Efficiency Directive)

Umsetzung an allen europaischen Standorten und Durchfiihrung von
Energieaudits an Standorten ohne ISO 50001 Zertifizierung

Veridos 12/17 abgeschlossen,
G+D GmbH Q1/2018 abgeschlossen

Umweltfreundliche Produkte

Entwicklung und Angebot umweltfreundlicher Produkte, zum Beispiel im
Zahlungsverkehr Kartenkérper aus dem nachwachsenden Rohstoff PLA
(Polylactid Acid); SIM-Karten in unterschiedlichen Formfaktoren mit weniger
Materialverbrauch oder embedded SIM ohne Kartenkérper; auf Kundenwunsch
Banknotenpapier aus biologisch angebauten Baumwollkdmmlingen

Fortlaufend

Austausch mit Stakeholdern zu
Umwelt- und Klimaschutz-
Initiativen

MS: Teilnehmer der ,,Greener Payment Alliance” von MasterCard zur Reduzierung
des Plastikanteils und Férderung nachhaltiger Materialien bei Bezahlkarten
(Grandung: Oktober 2018). Teilnahme an verschiedenen Klimaschutzplattformen
wie CDP und an Initiativen z. B. Mitglied der Peer Learning Group des Deutschen
Global Compact Netzwerkes in Zusammenarbeit mit WWF/CDP; Klimareporting-
partner der Deutschen Telekom; Fortsetzung Klimapakt Minchen

Fortlaufend

Sonstige Aktivitaten

Standort Munchen: Haltung von Bienenstdcken zur Unterstttzung der
Biodiversitat; Standort Mexiko: Wiederaufforstungsprojekt der Mitarbeiter
nahe Mexiko-Stadt

Handlungsfeld Nachhaltige Lieferkette

Nachhaltigkeitsziele im Einkauf

Analyse und Aufbaubeginn eines systematischen Prozesses zur Lieferantenaus-
wahl im Konzern. Definition von Nachhaltigkeitszielen und entsprechenden
MaBnahmen fur den Einkauf

2018: Definition eines konzern-
weiten Ansatzes zur Auditierung

von Lieferanten nach Nachhaltigkeits-
kriterien entsprechend der steigenden
Anforderungen an G+D und seine
Lieferkette, 2019: Ausgestaltung der
Ziele und Implementierung von
MaBnahmen

Konzern-Einkaufshandbuch

Festschreibung sozialer und 6kologischen Kriterien beim Auswahlprozess von
Lieferanten

Seit Q1/2018 allgemeine Nachhaltig-
keits-Vorgaben, 2018: Erarbeitung
eines Prozesses zum Umgang mit
Nachhaltigkeit in der Lieferkette,
2019: Festschreibung detaillierter,
konzernweiter Vorgaben im
Einkaufshandbuch, operative
Umsetzung in Folgemonaten

MS: Supplier Code of Conduct

Verhaltenskodex fur Lieferanten

Implementiert Q2/2018

Lieferanten-Selbstauskunft
(CT und MS)

Erweiterung der Selbstauskunft von Lieferanten (Supplier Questionnaire)
um 6kologische und soziale Aspekte

Seit Q1/2018

Nachhaltigkeitsaspekte
in Lieferantenaudits
(CT und MS)

MS: Auditierung von 20 %-30 % der aktiven A- und B-Lieferanten.
CT: Auditierung von ca. 5%-10 % der aktiven A- und B-Lieferanten. Erweiterung
des Auditplans sowie der entsprechenden Checkliste um Nachhaltigkeitsthemen

Seit 2018, jahrlich

Statement zu
~UK Modern Slavery Act”

Konzernweit giiltiger
Verhaltenskodex

Erklarung zum Umgang gegen Menschenhandel und Zwangsarbeit in der
Lieferkette gemaB Anforderungen des britischen ,Modern Slavery Acts”

Verhaltenskodex fur alle Mitarbeiter und Geschaftspartner; integriert u. a. UN
Global Compact, Kernarbeitsnormen ILO, UN-Menschenrechtserklarung, OHSAS
18001; Uberprifung der Einhaltung durch Konzernrevision (Corporate Audits)

Aktualisierung 2018 ff, Aufbau eines
systematischen Auditprozesses nach
CR-Kriterien (s. 0.)

Compliance/Korruptionspravention

Aktualisierung 2019 gemaf3
gestiegener gesetzlicher Vorgaben
und Kundenanforderungen

Compliance-Managementsystem

(CMS)

Gruppenweites CMS zur Verhinderung von Korruption und Kartellrechtsver-
stéBen mit Verantwortlichkeiten in den einzelnen Unternehmensbereichen.
Quartalsweises Compliance Committee in den Unternehmensbereichen zur
gegenseitigen Information, Abstimmung. Intensivierung des Compliance-
Monitorings vor Ort. Einfithrung eines Stichprobenkonzepts zur Uberprifung
der Einhaltung der Prozesse auf Unternehmensbereichs-Ebene. Lokale Anpassung
des CMS an neue gesetzliche Anforderungen (z. B. Frankreich, Brasilien)

Fortlaufend

Auditierung des Compliance-
Managementsystems

Auditierung des CMS durch externen Dritten

CT 2017; MS 2018, Veridos 2018

Gruppenweite Risikoanalyse

Systematische Risikoanalyse potentieller RegelverstéBen im Bereich Korruption
und Kartellrecht (Compliance Assessment). RegelméaBige Identifikation und
Bewertung von Compliance-Risiken

2018: Einfuhrung eines neuen Tools
zur Risikoanalyse und -bewertung,
kontinuierliche Weiterentwicklung
der Analysesystematik. MS: Durch-
fuhrung von Compliance-Prifungen
der Top-Supplier, des Geschafts mit
Amtstragern/Behorden sowie der
Verbandstatigkeit. 2019: Durchfuh-
rung einer konzernweiten Risiko-
bewertung. Festsetzung geeigneter
MaBnahmen zur Risikominimierung

Mitarbeitersensibilisierung/
Prévention

E-Learnings zu Grundlagen Compliance/Verhaltenskodex, Anti-Korruption
und Anti-Trust. Spezielle Prasenzschulung fur Fuhrungskrafte und Mitarbeiter
aus risikorelevanten Bereichen (MS: 4, CT: 10 Trainings), Re-Rollout der
Anti-Korruptionsschulung am Standort Minchen mit 100 % Abschlussrate

2019: Einfuhrung eines neuen kon-
zernweiten E-Learnings zu Grund-
lagen Compliance, Anti-Korruption,
Wettbewerbsrecht (Kartellrecht)
zur weiteren Sensibilisierung und
Aufklarung von Mitarbeitern in rele-
vanten Funktionen (z. B. Vertrieb)

Whistleblowing

Internetbasiertes Hinweisgebersystem fur interne wie externe Personen zur
anonymen Meldung potentieller RegelverstéBe und gesetzeswidrigen
Verhaltens

Implementiert seit 10/2017, 2018:
Einfuhrung bei Veridos

Banknote Ethics Initiative (BnEIl)

G+D ist Grindungsmitglied der Initiative. Nach erfolgreicher Auditierung 2017
Bestatigung der Mitgliedschaft von G+D CT nach Vorlage des , Letters of
Confirmation” im November 2018

Fortlaufend

Uberpriifung und Kontrolle von
Geschéaftspartnern

Sicherstellung einer ordnungsméaBigen Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern
durch risikobasierte Uberprifungen, Nachhalten durch entsprechende
Kontrollsysteme

Biirgerschaftliches Engagement

Giesecke+Devrient Stiftung

Bundelung des gesellschaftlichen Engagements von G+D; Férderschwerpunkte
u. a. Museum fur Druckkunst in Leipzig, internationales Nachwuchsférder-
programm mit Jugendlichen aus Asien in Kooperation mit Goethe-Institut,
Alumniprogramm

Fortlaufend

Fortlaufend

Corporate-Volunteering-
Programm

G+D-Freiwilligen-Programm mit sozialen Projekten (Auswahl durch G+D
Stiftung) wie Bauaktion, Begegnungstage sowie Beteiligung am Projekt ,,My
Finance Coach” an Schulen zum verantwortungsbewussten Umgang mit Geld

Fortlaufend

Aktivitatenin

Tochtergesellschaften (Auswahl)

Mexiko: Finanzielle Hilfe fur Erdbebenopfer und Mitarbeiter-Unterstltzung

bei Aufbauarbeit; Indien: Blutspendeaktion, Sachspenden fur Bedurftige;
GroBbritannien: lokale karitative Aktivitdten gemeinsam mit Kunden; USA:
Spenden und diverse soziale Aktivitaten am Standort (Community Support
Committee), G+D Indonesien: Unterstitzung eines Bildungsprojektes fur Kinder
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onzern- 1. Grundlagen des Konzerns
|
Lagebericht

zum 31. Dezember 2018 nologien von Giesecke+Devrient (G+D). Uberall auf der Welt steigt der Bedarf an einfach zu nutzenden
physischen und digitalen Lésungen, die das Zusammenleben sicherer machen. G+D hat sein Portfolio
genau darauf ausgerichtet. Alle Unternehmensteile tragen in vier Kernbereichen dazu bei, Menschen,

31 Grundlagen des Konzerns Unternehmen und Organisationen zu schiitzen und zu unterstitzen:
33 Wirtschaftliche Entwicklung
42 Chancen- und Risikobericht sowie Risikoberichterstattung Bezahlen
Uber die Verwendung von Finanzinstrumenten G+D ist weltweit fuhrend im physischen und digitalen Bezahlverkehr. Das Unternehmen sichert bare,
51 Prognose elektronische und mobile Bezahlvorgédnge mit seinen Technologien und Services ab und stlitzt so das

Vertrauen der Menschen in die Verlasslichkeit von Bezahlvorgangen.

Konnektivitat

Eine jederzeit digital verbundene Welt stellt die Konnektivitadt von mobilen Anwendungen vor groBBe
Herausforderungen. G+D liefert Schlusseltechnologien fur Konnektivitat — etwa im Internet der Dinge —
und sorgt dafur, dass Verbindungen schnell, jederzeit verfiigbar und vor allem sicher sind.

Identitdten

In einer modernen Gesellschaft bendtigen die Identitaten von Biirgern, Anwendern und Dingen be-
sonderen Schutz. G+D sichert und verwaltet diese entlang des gesamten Lebenszyklus — beispielsweise
von Ausweisdokumenten oder Fuhrerscheinen. Gleiches gilt fur digitale Identitaten im Internet oder fur
Maschinen.

Digitale Sicherheit

Die zunehmende Komplexitat der digitalen Welt erfordert innovative Wege bei IT- und Datensicherheit,
die G+D fur seine Kunden im behérdlichen sowie industriellen Umfeld anbietet. G+D-Losungen fur digitale
Sicherheit sind maBgeschneidert fir hdchste Anspriche.

Diese vier Tatigkeitsfelder bilden, Gber die organisatorischen Grenzen der Unternehmensbereiche hinweg,
das gesamte Portfolio von Giesecke+Devrient ab. Das Unternehmen operiert in einer Holdingstruktur, in
der die Unternehmensbereiche G+D Currency Technology, G+D Mobile Security, Veridos und secunet als
rechtlich selbststandige Teilkonzerne agieren. G+D beschéaftigt 11.389 Mitarbeiter in 32 Landern.

Wir weisen darauf hin, dass Rundungsdifferenzen
zu den sich mathematisch genau ergebenden Werten
(Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten kénnen.




32 Giesecke+Devrient Konzern-Lagebericht
Jahresbericht 2018 Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftliche Entwicklung

G+D Currency Technology bietet Zentral- und Geschaftsbanken, Banknotendruckereien, Sicherheits-
papierherstellern, Werttransportunternehmen und Kasinos auf der ganzen Welt Produkte und Lésungen
fur sicheres Bezahlen an. Dazu gehéren Banknotenpapier, Banknoten, Sicherheitsfeatures, Banknoten-
bearbeitungsmaschinen und komplette Cash-Center-Losungen. G+D gehort somit zu den international
fuhrenden Unternehmen in der Wahrungsindustrie.

Banken, Mobilfunkunternehmen, Automobilhersteller und weitere Unternehmen vertrauen in die Bran-
chenlésungen von G+D Mobile Security. Diese sichern Daten, Identitdten sowie eine Vielzahl von digita-
len Transaktionen ab. Das Angebot umfasst unter anderem Lésungen wie eSIM-Management oder Secure
HCE und Cloud Payment. Auch Daten- und Projektmanagement gehdren zum Portfolio, ebenso wie SIM-,
Bank-, ID- und Gesundheitskarten sowie Token.

Veridos ist ein Joint Venture von G+D und der Bundesdruckerei. Seinen Kunden bietet Veridos sichere und
zukunftsweisende Losungen rund um Identifikation und Identitat. Das Produktspektrum umfasst traditi-
onell gedruckte Dokumente ebenso wie elektronische Ausweise, z. B. den E-Pass oder die elektronische
ID-Karte. Hochsichere Reisedokumente, Ausweissysteme und Gesundheitskarten erméglichen neben der
herkémmlichen Identifizierung auch die Authentisierung und Absicherung digitaler Geschaftsprozesse.

Die secunet Security Networks AG ist der fihrende deutsche Anbieter fir hochwertige Cybersicher-
heitslésungen und IT-Sicherheitspartner der Bundesrepublik Deutschland. secunet bietet ein umfang-
reiches Produkt- und Beratungsportfolio zum Schutz von Daten, Infrastrukturen sowie fur die Informati-
onslUbertragung, -speicherung und -verarbeitung. Dazu gehéren auch Verschlisselungstechnologien bis
zur hochsten Sicherheitsstufe. Behorden, Organisationen und Unternehmen sind so bestmoglich gegen
Cyberangriffe, Spionage und Sabotage geschutzt.

Das Corporate Center steuert die Gesamtausrichtung der G+D-Gruppe und unterstutzt die Teilbereiche
aktiv in ihrer strategischen Weiterentwicklung. Themen von strategischer Bedeutung, wie beispiels-
weise der rechtlich selbstandige Innovations-Accelerator G+D advance52 oder die neu gegriindete
Beteiligungsgesellschaft G+D Ventures, werden hier gebundelt. G+D Ventures soll interne Innovationen
zu eigenstandigen Unternehmen weiterentwickeln. Hierfur stellt es Start-ups einen Zugang zum G+D-
Expertennetzwerk und dessen Know-how bereit und unterstitzt zudem bei der Finanzierung. Die G+D
Grundstlcksgesellschaft halt und betreibt die selbstgenutzte Immobilie am Standort in Miinchen und
vermietet diese an die Konzerngesellschaften.

Erlduterungen zu den wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten finden sich im Kapitel 2.1.2.

Management-Struktur

Operatives Geschift

Unternehmens-  |Currency Technology Mobile Security Veridos secunet
bereich
Division - Banknote Solutions - Financial Solutions - Public
— Currency — Connectivity & — Business
Management Devices
Solutions — Digital Enterprise
Security

Corporate Center

2. Wirtschaftliche Entwicklung

Weltweit hat sich das Wirtschaftswachstum 2018 gegeniiber dem Vorjahr leicht abgeschwécht. Uber alle
Regionen hinweg hat der zunehmende Protektionismus mit Zollschranken und Strafzéllen den internati-
onalen Handel behindert und Volkswirtschaften im Wachstum beschréankt. Die Entwicklung in einzelnen
Regionen fiel zum Teil sehr unterschiedlich aus. In den entwickelten Landern, allen voran den USA, zeigte
sich die Konjunktur robust mit einem soliden Wachstum. Auch im Euroraum ist die Wirtschaft gewachsen.
In den Schwellen- und Entwicklungslandern profitierten Lander, die Ol- und Gas exportieren, von den hé-
heren Olpreisen. Strengere finanzielle Rahmenbedingungen sowie die gestiegenen US-Leitzinsen wirkten
sich negativ auf das weltweite Wirtschaftswachstum aus. Aufgrund landesspezifischer Risiken konnten
die Volkswirtschaften in Brasilien, in der Turkei und im Iran 2018 nicht weiterwachsen. Trotz der protekti-
onistischen Handelspolitik seitens der USA war Asien (v. a. China und Indien) der Wirtschaftsraum mit der
hoéchsten Dynamik und den hdchsten Wachstumsraten.

Die Losungen von G+D rund um die Kernthemen Bezahlen, Konnektivitat, Identitaten und Digitale Sicher-
heit waren auch 2018 bei den Kunden sehr gefragt. Erneut erzielte G+D ein solides Umsatzwachstum von
5,1% und erreichte damit zum wiederholten Mal in der Unternehmensgeschichte ein Rekordniveau.

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns

Die zur Konzernsteuerung herangezogenen wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren sind im
Geschéaftsjahr 2018 unverandert geblieben. Im Konzern basiert die Steuerung auf Umsatzerlosen, dem
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT), dem Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA),
den Investitionen, der durchschnittlichen Intensitat des Working Capitals', dem Free Cashflow sowie dem
Return on Capital Employed (ROCE)2.

Mit einem hervorragenden Auftragseingang im Jahr 2018 hat G+D seine Auftragsbtcher auf 1,7 Mrd. EUR
(+50 %) aufgebaut und stellt damit sein organisches Wachstumspotenzial unter Beweis. Dabei liegt der
Fokus auf dem konsequenten Ausbau des Losungs- und Servicegeschafts sowie der Kommerzialisierung
neuer Geschaftsmodelle rund um die Digitalisierung.

Neben dem organischen Wachstum hat G+D auch 2018 strategische MaBnahmen umgesetzt, um aktuelle
Markt- und Technologietrends zu nutzen. Insbesondere durch die Griindung der G+D Ventures GmbH
6ffnet sich G+D fur Beteiligungen und Aktivitaten auf dem Markt fur Ventures. Bereits im ersten Jahr
erwarb die Gesellschaft eine 6,1 %-Beteiligung an der Verimi GmbH. Fur diese Identitats- und Datenplatt-
form haben sich mehrere namhafte deutsche und auslandische Unternehmen zusammengeschlossen,

z. B. Allianz, Deutsche Telekom und Samsung. Der Partnerschafts- und Kooperationsvertrag mit der IDnow
GmbH wurde durch den Erwerb von 12 % der Anteile zuséatzlich gestarkt. IDnow bietet globale Lésungen
fur die sichere digitale Identifizierung basierend auf KI-gestutzter Biometrie und Sicherheitstechnologie.
Zudem vollzieht G+D erstmals in der Unternehmensgeschichte die Ausgriindung eines Start-ups: An der
Build38 GmbH haben sich auch mehrere G+D-Mitarbeiter beteiligt. Der von G+D gehaltene Anteil betragt
70 %. Die Gesellschaft hat das sog. Trusted Applikation Kit (TAK) entwickelt, das fir Kunden eine sichere
Umgebung fur mobile Applikationen bereithalt. Die Losung bietet einen umfassenden Schutz fir mobile
Gerate und gewahrleistet, unabhdngig vom Betriebssystem, eine datenschutzkonforme und sichere
Datenverarbeitung. Referenzanwendungen fur die Technologie finden sich bereits im Transport-, Bank-
und Sicherheitswesen sowie im Behdrdenumfeld.

" Verhaltnis aus 12-Monats-Durchschnitt des Working Capitals im Berichtsjahr und Jahresumsatz;
Working Capital = Kundenforderungen + Vorrate + vertragliche Vermégenswerte - Verbindlichkeiten - vertragliche
Verbindlichkeiten

2 Verhaltnis aus EBIT zu durchschnittlichem Capital Employed (jeweils Stichtagswerte zum Jahresende).
Capital Employed = Immaterielle Vermogenswerte + Sachanlagen + nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
+ Vorrate + Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
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Durch den Erwerb von 75 % der Anteile an der US-amerikanischen E-Seek Holding Inc., einem Hardware-
Spezialisten fur modernste Authentifizierungslésungen von ID Dokumenten, erganzt Veridos sein Software-
Know-how und starkt zusatzlich seine Présenz auf dem nordamerikanischen Markt.

2.1.1. Ertragslage

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen wie z. B. volatile Wechselkurse ist G+D im Umsatz erneut um 5,1 %
auf 2.246 Mio. EUR gewachsen und Ubertraf damit abermals die eigene Planung. Bereinigt um die negativen
Wahrungseffekte ware das Wachstum mit 151,6 Mio. EUR bzw. 7 % noch hoher ausgefallen.

Wesentliche Wachstumsimpulse erzielte G+D vor allem mit seinem innovativen Lésungs- und Servicege-
schaft, das Gber alle Bereiche hinweg eine Wachstumsrate von rund 13 % erreicht. Damit setzt G+D die
langfristige Strategie erfolgreich fort. Die Betrachtung der Umsatzentwicklung in den einzelnen Teilkon-
zernen zeigt ein ausgeglichenes Bild: Alle Unternehmensbereiche haben zum Wachstum beigetragen.

Umsatz nach Teilkonzernen

in Mio. EUR

2017 A absolut Ain%
Currency Technology 1.016,5 42,3 4,2%
Mobile Security 812,3 55,4 6,8 %
Veridos 167,3 12,8 7.7%
secunet 158,3 5,0 3,1%
Konsolidierung -18,0 -5,9 -33,0%
Gesamt 2.136,4 109,6 51%

Currency Technology konnte das hohe Umsatzniveau des Vorjahres weiter ausbauen. Durch die gestiegene
Nachfrage nach Banknoten waren die Druckkapazitaten stark ausgelastet und der Umsatz lag deutlich
hoéher als im Vorjahr. Im Lésungs- und Servicegeschaft konnten 2018 bereits erste Umsatzanteile aus
langer laufenden GroBprojekten realisiert werden, so dass das Geschaft deutlich gegentber dem Vor-
jahr wachst. Ein weiterer Wachstumsimpuls kommt aus dem héheren Absatz von Banknotenbearbeitungs-
maschinen.

Das Marktumfeld im Bereich Mobile Security war auch 2018 von starkem Wettbewerb und Preisdruck bei
Karten und Modulen gepragt. Belastend wirkten zudem Wahrungskurseffekte infolge der Aufwertung
des Euro. Trotz dieser Schwierigkeiten konnte Mobile Security ein solides Umsatzwachstum erzielen.
Im Produktgeschaft hat der Bereich die Absatzmenge erneut um 8 % gesteigert, so dass der sinkende
durchschnittliche Verkaufspreis fur SIM- und Paymentkarten aufgefangen wurde. Besonders erfreulich
war das Umsatzwachstum mit Service- bzw. Lésungsangeboten, allen voran das eSIM-Management,
mobiles Bezahlen und Issuance Services fur die Ausgabe von Bezahlkarten.

Der Unternehmensbereich Veridos hat 2018 einige umfassende GroBprojekte gewonnen und damit die
Basis fur das groBte Wachstumspotenzial geschaffen. Die umfassenden Vertragsabschlusse, die teilweise
auch eine Finanzierungskomponente beinhalten, benétigen Zeit, so dass der Projektbeginn und damit
einhergehend die Umsatzlegung teilweise erst spater als geplant erfolgen konnte. Verglichen mit 2017
erzielt auch Veridos ein Umsatzwachstum.

Die hochwertigen und vertrauenswurdigen Cyber-Security-Lésungen von secunet trafen auch 2018 die
Kundenbedurfnisse. Das wachsende Produktgeschaft, besonders mit dem SINA®-Portfolio, sowie eine
nachhaltig hohe Auslastung im Beratungsgeschéaft sorgten dafur, dass der Bereich erneut einen Rekord-
umsatz sowie ein Rekordergebnis erzielte. Mit der erfolgreichen Zertifizierung des Health Konnektors
erganzt secunet seine Sicherheitslésung um eine Telematikinfrastruktur, wie sie beispielsweise von Arzt-
praxen genutzt werden kann. Der Konnektor steht zur sofortigen Markteinfiihrung bereit und wird dazu
beitragen, weitere Umsatzzuwachse zu erzielen.

Die erstmalige Anwendung des IFRS 15 fuihrt 2018 zu 44,2 Mio. EUR zusatzlichem Umsatz.

Zur besseren Vergleichbarkeit der Aufwands- und Ergebnispositionen ist die Gewinn- und Verlustrech-
nung um Sondereffekte angepasst. Folgende Normierungen wurden in der Darstellung vorgenommen:
2017 wurden die SchlieBungskosten fur die Giesecke+Devrient Mobile Security Slovakia (GDSK) und
gegenlaufig der Gewinn aus einer GrundsticksverduBerung eliminiert. 2018 wurden die Kosten fur die
RestrukturierungsmaBnahmen bei der Cl Tech Components AG korrigiert. Mit dem Strategiewechsel von
Diebold Nixdorf und dem damit verbundenen Ausstieg aus dem Joint Venture der Cl Tech Components
AG hat sich G+D fur eine Neuausrichtung der Tochtergesellschaft entschieden. Nach Abschluss der For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten an der bestehenden Produktfamilie wird sich die Gesellschaft auf
den Vertrieb konzentrieren. Der Standort in Dornach wird Anfang 2019 geschlossen. Mit dieser Entschei-
dung waren Kosten in Héhe von 17,0 Mio. EUR verbunden. Der gréBte Teil der Kosten entfallt auf Wert-
berichtigungen von aktivierten F&E-Aufwendungen bzw. Sachanlagen. Die Anpassungen wirken sich in
unterschiedlichen Aufwandspositionen der Gewinn- und Verlustrechnung bis zum EBIT aus.

Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

in Mio. EUR

2017 A absolut Ain%
Umsatzerlose 2.136,4 109,6 51%
Bruttoergebnis vom Umsatz’ 618,8 -5,9 -1,0%
Brutto-Marge’ (in % vom Umsatz) 29,0 % -1,7 pp -5,9%
Vertriebs-, Forschungs- und allg. Verwaltungskosten' (495,6) 2,8 0,6 %
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen' 14,7 -1,9 -12,7%
Ergebnis der betrieblichen Tétigkeit' 137,9 -4,9 -3,6%
Finanzergebnis (8,1) -5.4 -66,3%
EBIT (angey t) 129,8 -10,3 -7.9%
EBIT-Marge (angepasst) (in % vom Umsatz) 6,1% -0,8 pp -13,1%
Anpassungen 0,4 -17,4 >100 %
EBIT 130,2 -27,7 -21,3%
Zinsertrage 2,2 -0,2 -8,6%
Zinsaufwendungen (19,6) 0,6 29%
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 112,8 -27,4 -24,2%
Ertragsteuern (45,8) 10,5 23,0%
Jahresuiberschuss 67,0 -16,8 -251%
Uberleitung zum EBITDA
EBIT (angepasst) 129,8 (10,3) -7.9%
zzgl. Abschreibungen (angepasst)? 104,6 2,0 1,9%
EBITDA (angepasst) 234,4 (12,2) -5,2%

' zur besseren Vergleichbarkeit sind SchlieBungskosten GDSK und VerauBerungsgewinn

abzuglich Beratungskosten Immobilie 2017 eliminiert. Restrukturierungskosten Cl Tech 2018 eliminiert
2 Abschreibungen = Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

+ Abschreibungen auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Das Bruttoergebnis vom Umsatz bleibt knapp unter dem Vorjahresniveau (- 1,0 %). Der Anstieg der
Absatzvolumina sowie der Anstieg der Projekt- und Serviceleistungen gleichen die negativen Auswir-
kungen in den wettbewerbsintensiven Markten nicht ganz aus. Die Strukturkosten, also die Kosten fur
Vertrieb, Forschung und allgemeine Verwaltung, lagen trotz des Umsatzwachstums unter dem Vorjahres-
wert. Zu dieser Entwicklung haben maBgeblich die Forschungs- und Entwicklungskosten von 113,3 Mio.
EUR (-9,9 %) beigetragen. 2018 hat sich der Bereich Mobile Security bei Entwicklungen stark fokussiert
und damit Kosten reduziert. Zudem musste secunet im Zusammenhang mit der Entwicklung des Health
Konnektors Entwicklungskosten teilweise aktivieren. Die Vertriebskosten bewegten sich mit 224,1 Mio.
EUR (+1,9 %) auf dem Vorjahresniveau und stiegen damit unterproportional zum Umsatz. Die allgemei-
nen Verwaltungskosten erreichen 155,4 Mio. EUR (+2,6 %). Dieser im Verhaltnis zum Umsatzwachstum
unterproportionale Anstieg war trotz héherer Beratungskosten im Zusammenhang mit der strategischen
Portfolioausrichtung von G+D méglich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen bewegen sich leicht unter dem Niveau des
Vorjahres. Beispielsweise sind in dieser Position Mietertrage, Lizenzertrage sowie Aufwendungen und
Ertrage aus Rechtsstreitigkeiten enthalten. Im Vorjahr hat G+D einen héheren Betrag aus einer einmali-
gen kartellrechtlichen Entschadigungszahlung erhalten.

35



3 6 Giesecke+Devrient Konzern-Lagebericht
Jahresbericht 2018 Wirtschaftliche Entwicklung

Das Finanzergebnis war 2018 von der héheren Volatilitat der Wechselkurse beeinflusst, was insbesondere
die Absatzmarkte in Nordamerika, Brasilien, Indien und China betraf. Aus Fremdwahrungstransaktionen
und Kurssicherung entstanden in Summe Kosten von -7,5 Mio. EUR (im Vorjahr -18,5 Mio. EUR). Sin-
kende Kurse an den Aktienmarkten v. a. im letzten Quartal des Geschaftsjahres belasteten das Ergebnis
zusatzlich mit-6,2 Mio. EUR. Dem stehen im Vorjahr 5,5 Mio. EUR Kursgewinne gegenuber. Das positive
Beteiligungsergebnis der at-equity konsolidierten Unternehmen hat 1,2 Mio. EUR (im Vorjahr 3,5 Mio.
EUR) zum Ergebnis beigetragen.

Das EBIT (angepasst) erreicht mit 119,5 Mio. EUR die Planung. Alle operativen Unternehmensbereiche
trugen positiv zum Konzern-EBIT bei. Die Abweichung zum Vorjahr erklért sich zu gleichen Anteilen durch
das geringere Finanzergebnis sowie das niedrigere Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit.

Aus der Begebung des Schuldscheindarlehens im Juli 2018 hat sich G+D Finanzmittel gesichert, um wei-
tere GroBprojekte zu finanzieren und zudem strategische Portfolioerweiterung zu erméglichen. Trotz
des zusatzlichen Fremdkapitals liegen die Zinsaufwendungen fur Finanzverbindlichkeiten und sonstige
Verbindlichkeiten bei 7,2 Mio. EUR und damit unter dem Vorjahr (8,0 Mio. EUR). G+D hat kontinuierlich
vertragliche Riickzahlungen von Darlehen mit héheren Zinsen durch Neuaufnahmen mit deutlich verbes-
serten Zinskonditionen ersetzt. Die Zinsen auf Pensionsverpflichtungen sind mit 12,1 Mio. EUR nahezu
unverandert geblieben (im Vorjahr 11,9 Mio. EUR).

Der Aufwand aus Ertragsteuern belief sich im Berichtsjahr auf 35,3 Mio. EUR und sank damit gegenuber
dem Vorjahr. Die Steuerquote ist von 40,6 % auf 41,3 % leicht gestiegen.

Insgesamt hat G+D im Berichtsjahr wieder einen deutlich positiven Jahrestiberschuss erwirtschaftet, der
um 25,1 % unter dem Vorjahr liegt.

Der Effekt aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 15 wirkt im Jahrestiberschuss mit 10,2 Mio. EUR positiv.

Das EBITDA (angepasst) Gbertrifft mit 222,1 Mio. EUR die Planung. Ein groBer Teil der Kosten fur die Neu-
ausrichtung der Cl Tech Components AG entfiel auf auBerplanmaBige Wertberichtigungen auf aktivierte
F&E-Aufwendungen und Sachanlagen. Daher wurden nur 1,4 Mio. EUR der Kosten im EBITDA korrigiert.

2.1.2. Forschung und Entwicklung

Alle Innovationen bei G+D zielen darauf ab, das Leben von Milliarden von Menschen sicherer zu machen.
Diesen Anspruch erhebt G+D in der digitalen sowie physischen Welt in den Kernbereichen Bezahlen, Kon-
nektivitat, Identitaten und Digitale Sicherheit. Anhand von Think Tanks, Hackathons, der G+D advance52
sowie der GD Ventures erschlieBt sich G+D eine breite Basis, um in diesen Bereichen internes und externes
Innovationspotenzial optimal zu nutzen.

Die Gesamtausgaben fir Forschung und Entwicklung lagen mit 154,8 Mio. EUR nur knapp unter dem
Vorjahreswert. Dieser Betrag verteilt sich auf kundenspezifische Entwicklungskosten (25,0 Mio. EUR),
aktivierte Forschungs- und Entwicklungskosten (16,5 Mio. EUR) sowie reine F&E-Aufwendungen
(113,3 Mio. EUR). Die hoheren Aktivierungen stehen in direktem Zusammenhang mit der Entwicklung
des Health Konnektors bei der secunet.

Forschung und Entwicklung

2018 2017 A absolut Ain%

Anzahl F&E-Mitarbeiter FTE 1.146 1.155 -9 -0,7%
Anteil an der Gesamtmitarbeiterzahl in % 10,1% 10,0 % -0,1pp 1.1%
Ausgaben fur F&E Mio. EUR 154,8 159,0 -4,2 -2,6%
davon reine F&E-Aufwendungen Mio. EUR 113,3 125,7 -12,4 -9,9%
F&E-Quote in % von Umsatz 5,0 % 59% -0,9 pp -14,3%
davon Umsatzkosten Mio. EUR 25,0 22,4 2,6 11,6 %
davon aktivierungsfahige Kosten Mio. EUR 16,5 10,9 5,6 51,8 %
Aktivierungsquote in % in % 14,6 % 8,7% 5,9 pp 68,4 %
Abschreibung auf aktivierte Entwicklungskosten Mio. EUR 8,4 6,8 1,6 23,5%
Anzahl aktive Patente 7.899 7.558 341 4,5%

Patent-Neuanmeldungen 172 147 25 17,0%

Als Marktfuhrer fur ganzheitliches Bargeldmanagement will der Unternehmensbereich Currency
Technology seine Marktpréasenz weiter ausbauen. Durch Innovationen bieten wir unseren Kunden
attraktive Losungen zur Verbesserung ihrer Wertschopfungsketten. Das Angebot geht dabei deutlich
Uber die Bereitstellung von Substraten, Banknoten, Sicherheitsfeatures und Banknotenbearbeitungs-
maschinen hinaus und wird permanent durch Forschungs- und Entwicklungsarbeit an die aktuellen
Markttrends angepasst. Im Rahmen der digitalen Agenda von G+D schaffen wir fur unsere Kunden durch
Ubergreifende Software- und Automatisierungslosungen einen Mehrwert, indem die Produktivitat der
Cash Center bei nach wie vor hdchsten Sicherheitsansprichen deutlich gesteigert wird. Einen weiteren
Bereich fur Innovationen stellt die Nutzung von Big-Data-Technologien dar. Die L6sungen von G+D sam-
meln Daten entlang des Bargeldkreislaufs und erlauben damit préazise Prognosen fur Zentralbanken und
weitere Dienstleister im Bargeldkreislauf. Weitere Ziele der Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten sind,
die bestehenden und im Markt eingesetzten Produkte zu vernetzen (Industrie 4.0) und neue modulare
Produkte zu entwickeln, um den Veranderungen im Markt der Banknotenverifikation und -sortierung ge-
recht zu werden. Dartiber hinaus entwickeln wir unsere Banknoten-Sicherheitsfeatures in den Bereichen
Faden, Folien und Pigmente standig weiter. Insbesondere der Einsatz von Mikro- und Nanotechnologie er-
moglicht neue Wege im Bereich optischer Sicherheitsmerkmale. Dass G+D Top-Funktionalitat, modernes
Industriedesign und attraktive Produktkosten in einem Projekt realisieren kann, zeigen unter anderem
die gewonnenen Designpreise der vergangenen Jahre.

Die globalen F&E-Aktivitdten im Unternehmensbereich Mobile Security konzentrieren sich auf drei
wesentliche Schwerpunkte. Erstens stellt der Bereich Produkte und Lésungen fur die drei Divisionen
Financial Solutions, Connectivity & Devices und Digital Enterprise Security bereit. Zweitens verfugt

G+D beim eSIM-Management tber eine hoch performante und skalierbare Plattform fur das effiziente
Management von Identitaten und entwickelt diese Losung entsprechend den Kunden- und Marktan-
forderungen kontinuierlich weiter. Neben den gréBten Mobilfunkbetreibern vertrauen auch namhafte
Technologieunternehmen sowie Automobilhersteller auf diese Losungen. Und drittens lag im Bereich des
mobilen Bezahlens der Schwerpunkt auf der Entwicklung von Dual-Interface-Karten, die neueste Chip-
Hardware mit einem entsprechend optimierten Betriebssystem verkntpfen.

Veridos treibt Entwicklungen von ID-Dokumenten und komplexen Systemldsungen der analogen

und digitalen Verifikation von Dokumenten und Identitaten bis hin zur sicheren Authentisierung und
elektronischen Signaturen voran. Damit konnten Burger ihr Mobiltelefon kiinftig zum Baustein einer
sicheren Ausweisfunktion machen oder eine rechtsgultige elektronische Unterschrift abgeben. Im Bereich
Software/Betriebssysteme erhohen wir die Konnektivitat der Java-Plattform durch Integration der Applet
Suite mit entsprechenden Zertifizierungen. Neben den Plattformen hat Veridos auch die Entwicklung
hochsicherer ID-Dokumente (z. B. mobiler Fihrerschein) vorangetrieben. Mit den Lésungen fur hochsiche-
re digitale Identitaten, der ID-Plattform IMAGO und der Bordercontrol-Plattform VeriGO® bietet Veridos
nun ein breites Lésungsspektrum von der Beantragung einer ID bis hin zu ihrer Uberprifung im Rahmen
einer Grenzkontrolle.

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der secunet zielen auf Verbesserungen und Innovationen
bei Verfahren, Produkten und Lésungen. secunet tragt damit dem wachsenden Bedurfnis seiner Kunden
nach erhdhter Sicherheit in den bestehenden Infrastrukturen sowie nach Lésungen fur Bedrohungen in
neuen technischen Umgebungen Rechnung. Zudem stitzt secunet seine Innovationsanstrengungen stra-
tegisch auf drei Saulen: Férderung der Innovationskultur, Kooperation und Partnerschaften mit Kunden,
Universitaten und Verbanden sowie Blindelung von Kompetenzen bei Produktmanagern, welche die
Entwicklungen vom Innovationsmanagement bis zur Erstellung marktreifer Produkte begleiten. Im Zuge
der Produktentwicklung des Health Konnektors hat secunet erstmals Forschungs- und Entwicklungsleis-
tungen in nennenswerter Hohe aktiviert.

Die G+D advance52 - unser Impulsgeber fur digitale Technologien und Geschaftsmodelle — hat neben
der Validierung von neuen Geschéftsideen 2018 wieder fortschrittliche Lésungen fiir die Unternehmens-
bereiche von G+D entwickelt. Beispielsweise wurde fur Veridos mit der VeriGO® TruelD-App ein Dienst
entwickelt, der den Blrgern des jeweiligen Landes einen einfachen Zugriff auf E-Government-Dienste
ermdoglicht. Dartber hinaus wurden fur Currency Technology zwei digitale Geschaftsmodelle umgesetzt,
die eine Effizienzsteigerung in Cash Centern von kommerziellen Banken und Zentralbanken erméglichen.

Die Veranderung der aktiven Patente sowie der Anzahl der Patentneuanmeldungen war 2018 héher als im
Vorjahr. Insgesamt liegen diese Bewegungen innerhalb der branchentiblichen Schwankungsbreite.
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2.1.3. Investitionen

Das Investitionsvolumen' lag 2018 bei 108,0 Mio. EUR. Damit investierte G+D wie geplant mehr als im Vor-
jahr und erreicht eine auf das Anlagevermdgen? bezogene Investitionsquote von 19 %. Sowohl Currency
Technology als auch Mobile Security haben tiberwiegend Produktionsanlagen erneuert bzw. optimiert.
Bei Mobile Security wurde insbesondere der Standort in Spanien erweitert und modernisiert. Die Toch-
tergesellschaft der Veridos in Griechenland hat die 2017 begonnenen Investitionen in Produktions- und
Personalisierungsanlagen fur ID-Karten und Polycarbonat-Datenseiten im Berichtsjahr abgeschlossen.
Die bereichstbergreifende Modernisierung des Standorts in Minchen wurde 2018 weiter fortgefuhrt.
Zudem hat G+D Minderheitsbeteiligungen an Verimi und der IDNow erworben. Insgesamt beliefen sich
die Investitionen in das Sachanlagevermdgen (inklusive Anzahlungen) auf 78,8 Mio. EUR. Die Investi-
tionen in immaterielle Vermégenswerte (29,2 Mio. EUR) ergeben sich insbesondere aus den aktivierten
F&E-Leistungen sowie aktivierten Softwarelésungen (z. B. ID-Service-Plattform).

Investitionen und PlanméBige Abschreibungen

in Mio. EUR

2017 A absolut Ain%
Konzernumsatz 2.136,4 109,6 5,1%
Investitionen 94,9 13,1 13,8%
PlanmaBige Abschreibungen 102,6 0,1 0,1%
Investitionsquote (in % vom Anlagevermogen?) 15,1 % +2,5 pp 16,7 %

Far 2019 bestehen 24,9 Mio. EUR Investitionsverpflichtungen.

2.1.4. Vermogenslage

Die kurzfristigen Vermogenswerte sind um 371,4 Mio. EUR gestiegen. Dieser Anstieg wird maBgeblich
durch den Anstieg der Zahlungsmittel in Folge der Aufnahme des Schuldscheindarlehens (200 Mio. EUR)
verursacht. Eine detaillierte Betrachtung zur Veranderung der Flissigen Mittel erfolgt in Kapitel 2.1.5. Die
halbfertigen und fertigen Erzeugnisse werden durch die erstmalige Anwendung des IFRS 15 teilweise als
vertragliche Vermogenswerte ausgewiesen. Durch das Umsatzwachstum und héhere Lieferantenanzah-
lungen fur Bestellungen im Zusammenhang mit den GroBprojekten steigen die kurzfristigen Forderungen
im Saldo um rund 68,4 Mio. EUR an.

Die langfristigen Vermégenswerte waren zum 31. Dezember 2018 unter dem Niveau des Vorjahres. Das
Investitionsvolumen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte lag knapp Uber den Abschreibun-
gen. In Folge der Neuausrichtung der Cl Tech wurden Wertberichtigungen auf Werkzeuge in Hohe von
15,6 Mio. EUR vorgenommen.

Durch die planméBige Tilgung von Darlehen sowie die Ruckftihrung kurzfristiger Banklinien konnten die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten gegentber dem Vorjahr reduziert werden.

Die Verédnderung der Ruckstellungen lasst sich vor allem durch den Verbrauch der im Vorjahr gebildeten
Restrukturierungsrickstellung fur die SchlieBung der GDSK erkléren. Die Garantiertickstellungen sind im
Rahmen des gestiegenen Geschaftsvolumens leicht gewachsen.

Die Begebung des Schuldscheindarlehens mit einem Volumen von 200 Mio. EUR hat zu einem Anstieg der
langfristigen Finanzverbindlichkeiten gefuhrt.

Die Anwendung des IFRS 15 fuhrt zu wesentlichen Umgliederungen innerhalb der kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten. Dabei werden Kundenanzahlungen (Saldo 2018: rund 160 Mio. EUR) nicht mehr als Teil
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gezeigt, sondern in der Position kurzfristige
Vertragsverbindlichkeit ausgewiesen. Bereinigt um diese Umgliederung steigen die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um rund 80 Mio. EUR. Ferner steigen auch die Kundenanzahlungen aus den
GroBprojekten (rund 70 Mio. EUR), die das héhere Bestellobligo gegenfinanzieren.

TInvestitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und geleistete Anzahlungen hierfar
2Anlagevermoégen = Sachanlagen + immaterielle Vermogenswerte

Die Ruckstellungen fur Pensionen haben sich um 8,7 Mio. EUR verringert, was im Wesentlichen aus der
Anpassung des versicherungsmathematischen Zinses resultiert.

Die Eigenkapitalquote verringerte sich auf 19,7 % (im Vorjahr 20,6 %) und folgt der Bilanzverlangerung
aus der Aufnahme des Schuldscheindarlehens im Juli 2018. Aus der Anwendung des IFRS 15 ergibt sich ein
positiver Effekt auf das Eigenkapital von 28,4 Mio. EUR.

Die durchschnittliche Working-Capital-Intensitat hat sich 2018 vor allem durch den geringeren unterjahri-
gen Aufbau auf 20,1 % verbessert.

Der ROCE, berechnet mit EBIT (angepasst), erreicht mit 10,9 % das Planniveau und bleibt 1,2 Prozentpunkte
unter dem Vorjahr.

Zusammengefasste Bilanz (IFRS)

in Mio. EUR

2018
% von
2017 A absolut Bilanzsumme

Aktiva 2.142,1 350,3
Kurzfristige Vermbégenswerte 1.283,0 371,4 66,4 %
davon Vorréte 426,2 -58,4 14,8 %
davon kurzfristige Forderungen 488,1 68,4 22,3%
davon vertragliche Vermogenswerte 0,0 134,6 5,4 %
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 210,7 218,5 17,2%
Langfristige Vermégenswerte 859,1 -21,1 33,6 %
davon Sachanlagen 471,2 -8,1 18,6 %
davon immaterielle Vermogenswerte 155,7 -5,8 6,0 %
davon sonstige langfristige Vermogenswerte 2321 -7,2 9,0 %

Passiva 2.142,1 350,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 803,4 125,1 37.3%
davon kurzfristige finanzielle Schulden 75,5 -12,3 2,5%
davon kurzfristige Leasingverbindlichkeiten 3,2 -2,7 0,0 %
davon Ruckstellungen 97,0 -8,8 3,5%
davon Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 456,8 -83,3 15,0 %
davon vertragliche Verbindlichkeiten 0,0 236,6 9,5%
Langfristige Verbindlichkeiten 896,8 177.1 43,1 %
davon langfristige finanzielle Schulden 250,6 193,4 17,8 %
davon langfristige Leasingverbindlichkeiten 0,1 2,3 0,1%
davon Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 594,0 -7,7 23,5%
Eigenkapital 441,9 47,9 19,7%

Aus auBerbilanziellen Verpflichtungen werden keine wesentlichen Auswirkungen erwartet. Wir verwei-
sen an dieser Stelle auf Angabe 31 des Konzern-Anhangs.

2.1.5. Finanzlage
2018 hat sich der Bestand an Zahlungsmitteln um 218,5 Mio. EUR auf 429,3 Mio. EUR fast verdoppelt.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erreicht 188,6 Mio. EUR (im Vorjahr 77,7 Mio. EUR). MaBgeblich
positiv zum Bilanzstichtag wirkten hier Kundenanzahlungen, die im Geschaftsjahr 2019 fur die Finanzie-
rung der Bestellungen bei Zulieferern eingesetzt werden. Durch den hohen Anteil von Kundenanzahlun-
gen konnte das Working Capital trotz des Umsatzwachstums auf dem Vorjahresniveau gehalten werden.
Nach verhaltener Investitionstatigkeit im Vorjahr hat G+D bewusst die Anschaffungen von Sachanlagen
und immateriellen Vermdgenswerten in Hohe der Abschreibungen vorgenommen. Der Free Cashflow war
2018 mit 71,6 Mio. EUR deutlich positiv und hat sich im Vergleich zum Vorjahr und der Planung deutlich
verbessert.
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Im Juli 2018 hat G+D erfolgreich ein Schuldscheindarlehen in H6he von 200,0 Mio. EUR platziert und ist
damit auf eine groBe Nachfrage bei Investoren gestoBen. Mit einer Laufzeit zwischen funf und zehn
Jahren bei attraktiven Konditionen stehen dem Konzern Mittel zur Finanzierung des Wachstumskurses zur
Verflgung. Daneben wurden planmaBige Tilgungen auf bestehende langfristige Bankdarlehen geleistet
(32,5 Mio. EUR) und kurzfristige Bankdarlehen und Kontokorrentkredite in Hohe von 10,0 Mio. EUR zu-
rackgefuhrt. Wir verweisen an dieser Stelle auch auf die Angabe 13 des Konzern-Anhangs, in der zugesag-
te, aber nicht ausgenutzte Kreditlinien sowie die Kapitalstruktur dargestellt sind. Die Dividendenzahlung
an die Gesellschafter betrug im Berichtsjahr 24,1 Mio. EUR.

Veranderung der Zahlungsmittel

in Mio. EUR
Free Cashflow +71,6 Mio. EUR

| |

| |

! +16,3 |

! +118,2 . Lo +1474 429,3

1 | [ ee—

| ‘ -0,8

! -48,4

|

+102,5

-117,0

210,7
Zahlungs- EBIT Afa Working Steuern, Cashflow aus Cashflow aus Wechselkurs-  Zahlungs-
mittel zum Capital Zinsen, Investitions- Finanzierungs- effekte mittel zum
31.12.2017 Sonstiges tatigkeit tatigkeit 31.12.2018

2.1.6. Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der Mitarbeiter war zum Stichtag 31.12.2018 bei steigenden Umsatzen leicht rtcklaufig.
In Folge der Anpassung der Produktionslandschaft bei Mobile Security und hier vor allem der SchlieBung
des Produktionsstandorts in der Slowakei sank die Mitarbeiterzahl in der Produktion. Die beiden Unter-
nehmensbereiche secunet und Veridos haben Ubereinstimmend mit dem gestiegenen Geschaftsvolumen
gezielt Produktionsmitarbeiter aufgebaut. Im Vergleich zum Vorjahr waren tiberwiegend bei Mobile
Security weniger Vertriebsmitarbeiter beschaftigt. In der Verwaltung stiegen die Mitarbeiterzahlen vor
allem in den Bereichen Information Technology sowie Finanzbereichen.

Anzahl Mitarbeiter
FTE zum Stichtag

2017 A absolut Ain%
Produktion 7.523 -217 -2,9%
Vertrieb 1.430 -26 -1,8%
Forschung und Entwicklung 1.155 -8 -0,7%
Verwaltung 1.492 40 2,7%
Gesamt 11.600 -211 -1,8%

Die Verlagerung der Produktion bei Mobile Security sowie die Restrukturierung bei Cl Tech waren
erst gegen Ende des Geschaftsjahres voll wirksam, so dass die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter
um 96 (+ 1,0 %) und die Personalaufwendungen auf 686,5 Mio. EUR (+4,3 %) gestiegen sind.

2.1.7. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Im Hinblick auf das deutsche Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an
Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst (FUPoG) hat sich der Aufsichtsrat
2017 zum Ziel gesetzt, 30 % der Mitglieder des Aufsichtsrats und 0% der Mitglieder der Geschaftsfuhrung
mit Frauen zu besetzen. Der Anteil von Frauen in der ersten Fihrungsebene soll 17 % und in der zweiten
Fihrungsebene 30 % erreichen. Diese Quoten sollen in der Giesecke+Devrient GmbH bis zum 31.03.2022
erfullt werden. Zum Stichtag 31.12.2018 waren mit Astrid Meier, Verena von Mitschke-Collande, Prof. Dr.
Gabi Dreo Rodosek, Claudia Scheck und Monika Wachter bereits 41,7 % der Aufsichtsratsposten mit Frauen
besetzt. In der ersten Fihrungsebene lag der Frauenanteil bei 14,4 % und in der zweiten Fihrungsebene
bei 20%.

2.2. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2018 war fur G+D sehr erfolgreich. Der Auftragsbestand erreicht 1,7 Mrd. EUR und
damit einen Rekordwert in der Unternehmensgeschichte. Insbesondere die Auftragsbicher bei Currency
Technology und bei Veridos sind sehr gut gefullt und beweisen die hohe Attraktivitat der Lésungen fur
unsere Kunden. Alle Bereiche haben 2018 ein Umsatzwachstum gegentber dem Vorjahr erzielt — und dies
trotz der Belastungen aus der Aufwertung des Euro gegentiber den Wahrungen in den auslandischen
Kernmarkten. Die strategische Ausrichtung des Portfolios hin zu I6sungsorientierten und digitalen Ge-
schaftsmodellen hat dabei weiter deutlich an Schwung gewonnen. Das tatsachliche Umsatzwachstum hat
die Planung Ubertroffen.

Das EBIT und auch das EBITDA konnten nicht an das gute Niveau des Vorjahres anschlieBen. Bereinigt um
die Belastungen aus der Neuausrichtung der Cl Tech erreichen beide ErgebnisgréBen die Planung.

Mit dem GroBprojekt in Agypten hat Currency Technology seine fihrende Rolle als Systemintegrator
entlang des gesamten Geldkreislaufs bestatigt, der fur seine Kunden Komplettlésungen anbietet. Die
Division Banknote Solutions baute ihre hervorragende Marktposition weiter aus. Die Produktionsanlagen
waren gut ausgelastet und so konnte die Absatzmenge im Vergleich zum Vorjahr erneut gesteigert wer-
den. Die Division Currency Management Solutions verzeichnete ein deutliches Umsatzplus und profitierte
sowohl vom Anstieg des Losungsgeschafts als auch des Produktgeschafts.

Der Bereich Mobile Security wuchs wie geplant im Umsatz gegenliber dem Vorjahr. Dies ist umso erfreu-
licher, da der Unternehmensbereich in besonders herausfordernden und dynamischen Markten operiert.
Die Aufwertung des Euro und die Kommoditisierung insbesondere im klassischen Konnektivitatsgeschaft
mit Steck-SIM-Karten konnte Mobile Security durch héheres Absatzvolumen bei physischen Karten sowie
den Ausbau der Wachstumsbereiche Internet of Things und Automotive begegnen. Darlber hinaus hat
Mobile Security seine Position als weltweiter Marktfuhrer im Zukunftsgeschaft mit embedded SIM (eSIM)
bestatigt. Der Kernbereich Bezahlen ist im Jahr 2018 damit deutlich gewachsen.

Veridos konnte ebenfalls mehrere GroBprojekte gewinnen und hat damit 2018 groBe Fortschritte erzielt
und die Wachstumschancen genutzt. Die Auftragsbtcher sind sehr gut gefullt und legen die Basis fur das
angestrebte nachhaltige Umsatzwachstum. 2018 war das Umsatzwachstum moderat, der Bereich bietet
jedoch fur die Zukunft eines der groBten Wachstumspotenziale der gesamten Unternehmensgruppe G+D.

secunet setzte seine auBergewohnliche Erfolgsgeschichte 2018 fort. Mit der Zulassung des sicheren Health
Konnektors erganzte secunet seine Sicherheitsldsung um eine Telematikinfrastruktur, wie sie beispiels-
weise von Arztpraxen genutzt werden kann. Im Dezember konnte der Bereich seine Umsatz- und Ergeb-
nisprognose weiter anheben. Auch in Zukunft werden die Cyber-Security-Losungen weiterentwickelt und
bilden das Fundament far zuktnftiges Wachstum.
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3. Chancen- und Risikobericht

sowie Risikoberichterstattung iiber die Verwendung
von Finanzinstrumenten

Als global agierendes Unternehmen befindet sich G+D im Rahmen seiner breit gefacherten Geschafts-
tatigkeit in einem Spannungsfeld zwischen Risiken und Chancen. Unerkannte beziehungsweise unzurei-
chend gesteuerte Risiken stellen ein hohes Gefahrdungspotenzial fur jeden Unternehmensbereich sowie
den Konzern dar. Effizientes Risikomanagement dient der verantwortungsbewussten, nachhaltigen
FUhrung des Konzerns. Ziel des Risikomanagements bei G+D ist, Risiken so friih wie méglich zu erkennen,
sie angemessen zu bewerten und durch geeignete MaBnahmen gegenzusteuern. Damit sollen potenziel-
le Schaden fur die Vermdégens-, Finanz- und Ertragskraft des Unternehmens minimiert, der Fortbestand
als unabhangiges Unternehmen gesichert, die Position am Markt gestarkt und der Unternehmenswert
nachhaltig gesteigert werden.

3.1. Risikomanagement-System

Das Risikomanagement-System ist die Gesamtheit aller prozessualen und organisatorischen Regeln, um
die Gesamtrisikolage des Konzerns zu erfassen, zu analysieren, zu bewerten und zu steuern. Das Risiko-
management-System ist eingebettet in den Strategie-, Planungs- und Controllingprozess des gesamten
Konzerns. Wahrend die operativen Risiken sowie finanzwirtschaftliche Risiken anlassbezogen laufend im
Management des Tagesgeschéafts adressiert und in den vierteljahrlichen Performance-Reviews tberprift
werden, unterliegen die strategischen Risiken im Rahmen des Strategieprozesses einer jahrlichen Uber-
prifung und damit auch einer gesonderten Berichterstattung. Ebenso werden Compliance-Risiken Uber
die eigene Compliance-Organisation gesteuert und unterliegen einer gesonderten Berichterstattung,
die bei finanziellen Auswirkungen eine Meldung an das Konzern-Controlling vorsieht.

Das Konzern-Controlling erstellt quartalsweise einen Konzern-Risikobericht, der Aufschluss tber den
aktuellen Stand der Risiken gibt. Der Risikobericht wird als Bestandteil der Quartalsberichterstattung

an die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Beirats versandt. Das Konzern-Rechnungswesen kodifi-

ziert samtliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden in der konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie
und aktualisiert diese bei Veroéffentlichung neuer oder gednderter IFRS-Standards. Mitarbeiter in den
Finanzbereichen werden regelmaBig Gber aktuelle Themen zur Rechnungslegung sowie die Termine im
Abschluss- und Planungsprozess informiert. Fur die Bewertung aller bilanzrelevanten Risiken (zum Beispiel
Vorratsbewertung, Forderungsausfallrisiko, Ruckstellungsbewertung) hat das Konzern-Rechnungswesen
konzerneinheitliche Vorgaben festgelegt. Fur spezielle Bewertungsthemen wie die Bewertung der Pen-
sionsverpflichtungen werden externe Sachverstandige hinzugezogen. Im monatlichen Reporting an die
Geschaftsfuhrung werden Soll-Ist-Vergleiche angestellt. Wesentliche Veranderungen und die inhaltliche
Zusammensetzung einzelner Positionen werden auf den Ebenen Konzern, Teilkonzern und Tochtergesell-
schaft analysiert.

3.2. Compliance-Management

Aufgabe des Compliance-Management-Systems (CMS) ist die Sicherstellung des Vertrauens der Kunden
in G+D. Gleichzeitig dient es der Sicherung des Fortbestandes des Unternehmens. Das CMS wird standig
weiterentwickelt, um einerseits neuen gesetzlichen Anforderungen zu gentigen und andererseits dem
aktuellen Risikoprofil des Unternehmens zu entsprechen. Um dieses Ziel zu erreichen, unterliegt das
CMS einer kontinuierlichen Uberpriifung und Anpassung hinsichtlich der Kriterien der Angemessenheit,
Implementierung und deren Wirksamkeit. Der Teilkonzern G+D Currency Technology wurde bereits 2017
und der Teilkonzern G+D Mobile Security 2018 bzw. im ersten Quartal 2019 nach IDW PS 980 durch eine
Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprift. Im Rahmen eines Compliance-Assessments werden Uber alle
Gesellschaften hinweg Risiken hinsichtlich Regelverst6Be im Bereich Korruption und Kartellrecht regel-
maBig Uberprift und bewertet.

Die konzernubergreifende Compliance-Organisation stellt sicher, dass jeder Mitarbeiter und samtliche
Geschaftsfuhrungs-, Aufsichtsrats- und Beiratsmitglieder der G+D-Firmengruppe die Compliance-
Anforderungen kennen und danach handeln.

Die Compliance Offices berichten regelmaBig tUber Aktivitaten in den Compliance-Kernbereichen Vor-
beugung, Aufdeckung und Reaktion. Hierdurch wird das Management Uber (potenzielle) Compliance-

VerstdBe und die eingeleiteten GegenmaBnahmen informiert und somit in die Lage versetzt, méglichen
Fehlentwicklungen entgegenzusteuern.

Compliance-Management

T 1x pro Jahr

GF Holding Compliance Office Holding

T 1x pro Quartal

GF Teilkonzern Compliance Office Teilkonzern

%

1x pro Quartal

%

1x pro Quartal

Einzelne Vorfalle werden davon unabhéngig und unmittelbar an den Vorsitzenden der jeweiligen Ge-
schaftsfuhrung berichtet, der zusammen mit der jeweiligen Geschaftsfuhrung geeignete MaBnahmen
einleitet. Zur Prifung und Beratung bei Compliance-Vorgangen wird im Bedarfsfall auf externe Berater
zurlickgegriffen.

Die Konzernrevision (Corporate Audit) prift und bewertet im Auftrag der Geschaftsfiihrung regel-
méBig Existenz und Wirksamkeit der Steuerungs- und Uberwachungsprozesse im Konzern. Schwer-
punktmaBig werden die Themen Risikomanagement, internes Kontrollsystem, gesetzliche Regularien
und unternehmensinterne Richtlinien gepruft. Die Konzernrevision wurde 2018 nach den Anforderun-
gen des Deutschen Instituts fur Interne Revision e.V./The Institute of Internal Auditors durch Ernst and
Young zertifiziert. Die Konzernrevision fihrte im Geschaftsjahr 2018 insgesamt 19 Priifungen durch.
Die Prufungsergebnisse berichtet die Konzernrevision an die Geschaftsfihrung und an das Management
der gepruften Einheit. Die Umsetzung der aus den Prifungen hervorgegangenen MaBnahmen wird
durch die Konzernrevision nachgehalten.
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3.3. Strategische Risiken

Die Aufrechterhaltung der eigenen Wettbewerbsfahigkeit erfordert die Entwicklung von neuen Produk-
ten, Dienstleistungen und Lésungen. Dazu mussen unter anderem vollstandige Eco-Systeme aufgebaut
und dazugehorige Geschaftsmodelle implementiert werden. Gegebenenfalls kommt es auch zu einer
veranderten Haftungssituation. Dabei ist entscheidend, zum richtigen Zeitpunkt die richtigen Techno-
logien zu entwickeln und die notwendige Organisation bereit zu stellen. Durch gezielte Investitionen

in Forschung und Entwicklung versuchen wir, Markte aktiv mitzugestalten. Durch zu frith gestartete
Aktivitaten konnen Leerkosten entstehen. Zu spat gestartete Aktivitaten kdnnen zu einem Verlust von
Marktanteilen fihren. Anderungen der Strategie kénnen wesentliche Restrukturierungsaufwendungen
verursachen. Wir begegnen diesem Risiko durch eine jahrliche Uberpriifung der Strategie in den Berei-
chen sowie Ubergreifend auf Konzernebene.

Zur UnterstUtzung der Strategie sowie zum Ausbau des Produkt- und Dienstleistungsportfolios sind
teilweise kapitalbindende, zielgerichtete Akquisitionen notwendig. Mit der Umsetzung des jeweiligen
Geschéaftsplans und der notwendigen Integration des akquirierten Unternehmens in den Konzernverbund
gehen erhebliche Risiken einher. Die Verfehlung der Ziele kann eine erfolgswirksame Abwertung von
Vermdgenswerten nach sich ziehen.

3.4. Operative Risiken und Chancen

Alle identifizierten operativen Risiken werden regelmaBig von den Risikoverantwortlichen in den Toch-
tergesellschaften Uberpruft. Dabei erfolgt eine Analyse der Eintrittswahrscheinlichkeit, des potenziellen
Schadens sowie der Wirksamkeit der risikomindernden MaBnahmen.

3.4.1. Risikoanalyse

G+D fuhrt eine ganzheitliche Risikoanalyse durch, die von der Vertragsanbahnung bis zum Ablauf von Ge-
wahrleistungsfristen reicht. Soweit das Geschaft im Rahmen der operativen Zustandigkeit einer Konzern-
gesellschaft vertrieblich zugewiesen ist, diese Gesellschaft jedoch technisch, logistisch oder in sonstiger
Weise von einer anderen Konzerngesellschaft beliefert oder fachlich unterstitzt wird, ist eine gemein-
same Risikoanalyse der beteiligten Konzerngesellschaften zu erstellen.

Grundsatzlich unterteilt G+D operative Risiken in die Risikokategorien Produktionsrisiken, Lieferanten-
risiken, IP-Risiken, Sicherheitsrisiken, Risiken im politischen Umfeld, Finanzrisiken und Steuerrisiken.
Mit einem Vorhaben kdnnen mehrere einzelne Risiken verbunden sein, die einer unterschiedlichen
Korrelation unterliegen.

3.4.2. Operative Risiken und deren Bewertung

Operative Risiken sind Risiken, die sich entlang der Wertschépfungsstufen ergeben und die das Erreichen
der kurzfristigen Unternehmensziele gefahrden kénnen. Es sind sowohl die einzelnen Risiken jeweils
separat zu bewerten als auch ein mit dem Vorhaben verbundenes Gesamtrisiko zu ermitteln, das die
einzelnen Risiken sinnvoll kumuliert. Die identifizierten Risiken (Einzelrisiken wie auch Gesamtrisiko) sind
nach der Brutto- und Nettomethode zu bewerten. Als Bruttorisiko wird der potenzielle Schaden ohne
Bertcksichtigung der RisikobewaltigungsmaBnahmen zur Verringerung der Schadenshdhe definiert. Ein
Nettorisiko ergibt sich, wenn die MaBnahmen zur Risikominimierung bertcksichtigt werden. Wird zudem
die Eintrittswahrscheinlichkeit mit dem Nettorisikowert multipliziert, resultiert daraus der Risikowert.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos gibt dabei eine Erwartungseinschatzung fur den Eintritt des
identifizierten Risikos an, die wie folgt klassifiziert wird:

Beschreibung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mit dem Eintritt ist zu rechnen 80 % < x
Eher wahrscheinlich 50% <x<80%
Eher unwahrscheinlich 10% <x=<50%
Denkbar, aber eher theoretisch x<10%
Gesamtrisikolage

Zum 31.12.2018 wurden 40 operative Risiken im Rahmen des Risikoberichts an Geschaftsfihrung und
Aufsichtsrat gemeldet.

Nach einfacher Zusammenfassung einzelner Risiken zu den obig definierten Kategorien ergibt sich
folgendes Bild:

Risikokategorien

I Nettorisiko
pro Risikokategorie

i | | Finanzielle Auswirkung
1. Sehr hoch 8 | | | erheblich
(y >60m EUR) | ! 0 moderat
777777777777 :7777707777:777777777777:777777777777 gering
2. Hoch 3 3 3 1 Fina‘n_zrisiken
(20 <y = 60m EUR) I | I Il IP-Risiken
} | | 11 Sicherheitsrisiken
”””””” \””’0”” T T Tt TS Tttt IV Lieferantenrisiken
3. Mittel ] } V Produktionsrisiken
(10 <y = 20m EUR) ; ; VI Risikenim
| |

politischen Umfeld
VII Steuerrisiken

o Eintritts-

wahrscheinlichkeit

|

4. Gering :

(y = 10m EUR) ! w
|

1.Denkbar, aber 2.Eher 3.Eher 4.Mit dem Eintritt
eher theoretisch unwahrscheinlich wabhrscheinlich ist zu rechnen
(x=10%) (10% < x<50%) (50% < x=<80%) (x>80%)
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Ein potenziell erhebliches Risiko fur den Konzern stellen die Finanzrisiken dar. Im Zusammenhang mit der
jahrlichen Werthaltigkeitsprifung der Goodwills konnte auf Basis der operativen Performance und der
daraus abgeleiteten kinftigen Entwicklung der Bedarf einer Wertkorrektur entstehen. Zudem ist G+D
dem allgemeinen Forderungsausfallrisiko ausgesetzt, das insbesondere durch mégliche Ausfalle fur Kun-
den im sidamerikanischen Raum besteht. Die Sicherheits- und Steuerrisiken zeichnen sich durch ein hohes
potenzielles Nettorisiko aus, allerdings gepaart mit einer sehr niedrigen Eintrittswahrscheinlichkeit, die
nahe 0% liegt. Die Produktionsrisiken zeigen bei vergleichsweise niedrigeren Nettoschaden eine etwas
héhere Eintrittswahrscheinlichkeit. Alle anderen Risikokategorien sind von untergeordneter Bedeutung.

Durch Multiplikation der Nettorisikowerte mit den jeweiligen Eintrittswahrscheinlichkeiten errechnet sich
fur das aktuelle Berichtsjahr ein kumulierter Risikowert von 30,5 Mio. EUR. Dabei wurden die einzelnen
Risiken durch einfache Addition aufsummiert. Der gleichzeitige Eintritt aller Einzelrisiken kann aufgrund
der unterschiedlichen Korrelationen nahezu ausgeschlossen werden.

Risikowert und Ruickstellungen

in Mio. EUR
Risikowert Ruckstellungen
|
|
321 |
30,5 !
—2,2 !
0,5 I
2’3 '6’4 :
|
|
07— —0,2 |
|
|
|
05— : 14,0
1 —2,7
20,5— : 0,0

: —->Sl8
|
| |

10,9 : 0,77 70’4

! 44—
|
2017 2018 2018
Finanzrisiken IP-Risiken Lieferantenrisiken
M Produktionsrisiken M Risiken im politischen Umfeld Steuerrisiken

Im Vergleich zum Vorjahr konnten vor allem die Produktionsrisiken durch eine Qualitatsinitiative sowie
die IP-Risiken im Zuge einer aktuellen Einschatzung reduziert werden.

Fur Einzelrisiken mit einer Eintrittswahrscheinlichkeit gréBer 50 % werden Ruickstellungen beziehungsweise
Wertberichtigungen zu 100 % des Nettorisikowerts gebildet. Dem kumulierten Risikowert von 30,5 Mio.
EUR stehen Ruckstellungen von 14,0 Mio. EUR gegenuber. Insbesondere fur die Finanzrisiken waren auf-
grund der Wahrscheinlichkeitseinschatzung keine Ruckstellungen in gleichlautender H6he notwendig.

Die Risiken wurden im Einklang mit den Konzern-Bilanzierungsrichtlinien im vorliegenden Konzern-
abschluss beziehungsweise in der Prognose bericksichtigt. Wenn die Risiken, fur die aufgrund ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit keine Ruckstellungen gebildet wurden, dennoch eintreten, wirde dies die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage negativ beeinflussen. Bei Eintritt der bilanzierten Risiken ist mit einem
Zahlungsmittelabfluss zu rechnen.

Nach sorgfaltiger Analyse weist das konzernweite Risikoprofil weder einzeln noch in der Gesamtbetrach-
tung bestandsgefdhrdenden Charakter auf. Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass G+D aufgrund
der guten Marktpositionierung, der technologischen Innovationskraft, der weltweiten Standardisierung
von Prozessen sowie mit seinen engagierten Mitarbeitern auch 2019 die Herausforderungen der Risiken
meistern und sich bietende Chancen ergreifen wird.

Finanzrisiken

G+D ist dem klassischen Liquiditatsrisiko, dem Kontrahentenausfallrisiko und Marktrisiken durch die Ver-
anderung von Wechselkursen, Zinssatzen sowie Aktienkursen ausgesetzt. Die aktuell unklare politische
Situation in SUdamerika kénnte die beidseitige Vertragserfullung beeintrachtigen.

Unter den Finanzrisiken werden auch die Risiken einer Wertberichtigung von Goodwills auf Konzernebene
subsumiert.

Der Konzern steuert die Finanzrisiken vorwiegend im Rahmen seiner laufenden Geschafts- und Finanzie-
rungsaktivitaten. Andererseits werden finanzwirtschaftliche Risiken fur die G+D-Gruppe sowie ihre opera-
tiven Tochtergesellschaften auf der Grundlage schriftlicher Richtlinien zentral durch die G+D GmbH erfasst
und gesteuert. Finanzwirtschaftliche Risiken sind ein Bestandteil des monatlichen Risikoreportings an die
Geschaftsfuhrung sowie Bestandteil der regelmaBigen Berichterstattung an Aufsichtsrat und Beirat.

Bei Bedarf werden im Fremdwa&hrungs- und Zinsbereich derivative Finanzinstrumente fur die Absiche-
rung von Grundgeschaften eingesetzt. In Ubereinstimmung mit den fir internationale Banken geltenden
Standards zum Risikomanagement unterliegen alle Handelsaktivitaten einer vom Zentralbereich Treasury
unabhangigen Finanzkontrolle.

GemaB IAS 19 ist G+D verpflichtet, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste der Pensionsver-
pflichtungen sofort und vollstandig im Eigenkapital zu erfassen. Daraus resultiert eine hohe Volatilitat des
Eigenkapitals bei schwankenden Kapitalmarktzinsen.

Fur weitere Ausfihrungen zu finanziellen Risiken verweisen wir auf den Anhang Nr. 22.

IP-Risiken

Im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten ist es entscheidend, Rechte an geistigem Eigen-
tum (Intellectual Property — IP) zu schltzen, zu lizenzieren oder zu erwerben. G+D kdnnte von Dritten
beschuldigt werden, die Rechte an deren geistigem Eigentum zu verletzen. Dies kdnnte Schadenersatz-
zahlungen und das Verbot der Nutzung bestimmter Technologien zur Folge haben. Die Patentabteilung
sorgt in Zusammenarbeit mit externen Anwaltskanzleien fir die Neuanmeldung und Uberwachung von
Patenten.
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Sicherheitsrisiken

G+D kann sich Risiken der Cybersicherheit in Form von Wirtschafts- und Industriespionage oder Cyberan-
griffen sowohl durch einzelne Staaten als auch durch Wettbewerber nicht vollstandig entziehen. Daraus
kénnte die unerwinschte Weitergabe von vertraulichen Informationen oder geistigem Eigentum, Pro-
duktschaden, Lieferengpasse oder sogar Produktionsausfélle sowie die Gefahrdung (personenbezogener)
Daten resultieren. Darlber hinaus kdnnte G+D von Personen, die sich unerlaubten Zugang zu Gebauden
oder Systemen verschaffen, mit Bedrohungen aus dem Missbrauch oder Diebstahl von Informationen und
Sachanlagen beziehungsweise Beschadigung derselben konfrontiert werden. Zur Vorbeugung hat G+D
technische und organisatorische MaBnahmen ergriffen, mit deren Hilfe dieses Risiko minimiert wird. Dazu
gehoren IT-SicherheitsmaBnahmen, Identitatsverwaltung, Zutrittskontrollsystem, mehrstufige Zugangs-
kontrollen, Kameratiberwachung, Einsatz eines Konzernsicherheitsdienstes sowie die Sensibilisierung aller
Mitarbeiter durch regelméaBige Schulungen zu Compliance- und Sicherheitsthemen. G+D hat ein Sicher-
heits- und Steuerungskonzept implementiert, das es ermoglicht, Risiken schnell zu erkennen und auf sie
zu reagieren.

Lieferantenrisiken

Das Supply-Chain-Management ist bei G+D in den jeweiligen Unternehmensbereichen organisiert, folgt
aber gemaB Einkaufshandbuch einheitlichen Richtlinien. Etwaige Stérungen, wie zum Beispiel Lieferver-
zogerungen auf Lieferantenseite, Erhohung von Rohstoffpreisen (insbesondere Halbleiter und Baum-
wolle) kénnen sich negativ auf Verflugbarkeit, Qualitat und Kosten der G+D-Produkte und damit auf die
Umsatz- beziehungsweise Ergebnissituation auswirken.

Bei der Auswahl externer Partner ist darauf zu achten, dass diese sich an interne Regularien, geltende
Gesetze und Vorschriften halten sowie G+D-Kunden qualitativ hochwertige Produkte liefern. Nach
Beendigung des Auftragsverhaltnisses kdnnte es zu Rechtsstreitigkeiten kommen, in denen Anspriiche
gegenutber G+D geltend gemacht werden kdénnten.

Produktionsrisiken

G+D bietet seinen Kunden hochwertige Produkte und Dienstleistungen. Zum Unternehmenserfolg tragen
maBgeblich die Mitarbeiter bei. Es besteht das Risiko, dass infolge der demografischen Entwicklung
offene Stellen nicht mit geeigneten Fachkraften besetzt werden kénnen. Durch Initiativen wie z. B. welt-
weite Hackathons und Think Tanks unterstreicht G+D seine Attraktivitat als Arbeitgeber insbesondere
bei Young Professionals. Begleitet werden diese Aktivitaten durch das ganzheitliche Talentmanagement,
das Mitarbeiter langfristig an G+D bindet. Neben dem Personal ist auch die Auslastung der Produktions-
kapazitaten ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Um stets produzieren zu kdnnen, mussen zuséatzliche Pro-
duktionskapazitaten vorgehalten werden. Durch die Produktionsplanung und -steuerung versucht G+D,
die optimale Auslastung der Maschinen sowie Back-up-Kapazitaten zu gewahrleisten. Eine ineffektive
Personalsteuerung oder ein Stillstand des Maschinenparks hatte schwerwiegende Folgen fur die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

Nicht mehr dem technischen Standard entsprechende oder veraltete Maschinen kénnen zu einem Kapazi-
tatsverlust in der Produktion fihren, so dass die eingeplanten Mengen nicht oder nur teilweise produziert
werden kénnen. Projektverzégerungen oder eine verspatete Auslieferung der Produkte an Endkunden
kénnen die Folge sein. Sollte G+D Produkte zu spat liefern, konnen damit beispielsweise Vertragsstrafen
aufgrund der Nichteinhaltung der Lieferfristen entstehen. Rechtzeitige Ersatzinvestitionen sollen dies
verhindern. Investitionen werden bei G+D zentral in den Unternehmensbereichen gesteuert und vom
Projektcontrolling eng begleitet.

Auch gesetzliche Anforderungen kénnen Einfluss auf die Produktion haben, wenn zum Beispiel Emissions-
grenzwerte starker reglementiert werden. Umweltaspekte nehmen in Unternehmen eine immer gréBere
Rolle ein. G+D versucht derartigen Risiken durch Umweltmanagement und das Konzept der Corporate
Responsibility (CR) entgegenzuwirken. Getroffene MaBnahmen sind auf den Seiten 26 bis 29 im Jahres-
bericht zu finden.

Nicht erkannte Mangel und Qualitatsprobleme bzw. Verzégerungen bei der Einfihrung von neuen Pro-
dukten kénnten fir G+D zu héheren Kosten fiihren und sowohl die Nachfrage nach Produkten sowie den
Ruf des Unternehmens beeintrachtigen. Um dem entgegenzuwirken, ist eine kontinuierliche, effiziente
Weiterentwicklung und kundenorientierte Ausrichtung des Qualitatsmanagementsystems unerlasslich.
Insbesondere im Rahmen der Produktentstehung sind frihzeitig implementierte PraventivmaBnahmen
entscheidend, um die zugesicherte Produktqualitat zu erreichen und damit erhebliche Folgekosten in
der spateren Vermarktungsphase zu vermeiden. Die Grundeinstellung , Qualitét geht uns alle an” wird
Realitat, wenn Ablaufe, abgestimmte Schnittstellen und eine eindeutige Zuordnung von Aufgaben und
Verantwortung klar beschrieben und kommuniziert werden. Daflir missen alle beteiligten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter genau darliber Bescheid wissen, welchen Beitrag sie an ihrem Arbeitsplatz dazu
leisten kdnnen.

Durch Ablésung bestehender Produkte in einer Region kénnten gelagerte Ersatzteile nicht mehr ver-
wendet werden. G+D begegnet diesem Risiko durch periodische Uberarbeitung der Auslauf- und Absatz-
planung. Dartber hinaus werden die Lagermaterialien regelmaBig im Rahmen der Abschlusserstellung
einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Risiken im politischen Umfeld

Politische Unsicherheiten im Mittleren Osten bestimmen das aktuelle Geschehen. Vertrédge mit Kunden
aus diesen Regionen kdnnten einer extremen Entwicklung unterliegen, so dass der Erfullung beiderseits
vertraglich vereinbarter Pflichten aufgrund von héherer Gewalt oder Engpassen nicht nachgekommen
wird.

G+D begegnet diesen Risiken durch eine fortlaufende Beobachtung der konjunkturellen und politi-
schen Entwicklung in wesentlichen Absatzmarkten. Hier kommt G+D die stark regional ausgerichtete
Vertriebsorganisation zugute. Produktion und Investitionen werden zentral gesteuert, so dass auf eine
etwaige Konjunkturabschwéchung schnell reagiert werden kann.

Steuerrisiken

Die Geschaftstatigkeit von G+D ist den fur internationale Geschafte Ublichen Risiken unterworfen. Dazu
zahlen zum Beispiel das Aufeinandertreffen unterschiedlicher Steuersysteme, mogliche steuerliche
Hindernisse, die den Geschaftsverkehr erschweren, sowie Im- und Exportregelungen. Konzerninterne
Verrechnungen kénnten von Finanzbehérden in Frage gestellt werden, was langwierige Verhandlungen
und umfangreiche Dokumentationspflichten nach sich zieht.

G+D wirkt diesen Risiken entgegen, indem interne Prozesse kontinuierlich an die aktuellen Anforderun-
gen angepasst werden. Zudem nimmt das Unternehmen die Beratung von Wirtschaftsprifungsgesell-
schaften, Anwalts- und Steuerkanzleien in den jeweiligen Landern in Anspruch.

Aus der Abspaltung und Griindung von rechtlich selbstandigen Landesgesellschaften im Zuge der Einfuh-
rung der Holdingstruktur haben sich die potenziellen Risiken erhéht. Wo moglich, wurde die Risikoposition
durch das Einholen verbindlicher Auskinfte bei den zustandigen lokalen Steuerbehérden weitestgehend
mitigiert.
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Prognose

3.4.3. Operative Chancen

Aufgrund des dynamischen Marktumfelds eréffnen sich standig neue Chancen. Das breite vertikale und
horizontale Produkt- und Lésungsportfolio des Gesamtkonzerns wirkt risikodiversifizierend und erlaubt es,
diese Marktchancen wahrzunehmen.

Im dynamischen Marktumfeld von G+D kann es gelegentlich vorkommen, dass Kunden ihren Zahlungsver-
pflichtungen nicht mehr nachkommen kénnen. Sofern der Kunde Insolvenz angemeldet hat, mussen diese
Forderungen in der Buchhaltung wertberichtigt werden. Im Jahresabschluss 2018 sind 9,0 Mio. EUR an
wertberichtigten Kundenforderungen enthalten. Sollte es dem Kunden wider Erwarten maoglich sein, die

ausstehenden Forderungen dennoch zu begleichen, so kénnten die Wertberichtigungen aufgeldst werden.

Dies hatte einen positiven Effekt auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in entsprechender Hohe.
In folgenden Feldern sieht G+D Chancen, die schwer zu quantifizieren sind:

G+D ist technologisch fuhrend in den Bereichen Bezahlen, Konnektivitat, Identitaten und Digitale Sicher-
heit, die alle ein groBes Marktpotenzial besitzen. Falls diese Trends in der Industrie, im 6ffentlichen Sektor
oder im Privatbereich kurzfristig an Bedeutung gewinnen und Verdanderungsprozesse schneller einsetzen,
kénnten Chancen fur Losungsangebote von G+D entstehen. Zuséatzliches Umsatz- und Ergebniswachstum
kénnte die Folge sein.

G+D halt in einem dynamischen Marktumfeld die Balance zwischen der effizienten Bedienung der heuti-
gen Kundenbedurfnisse und den Investitionen in zukunftstrachtige Produkte und Losungen. Sollte die
vertikale und horizontale Ausdehnung der Wertschépfung schneller und in hdherem MaBe gelingen als
bisher angenommen und sollte das Bewusstsein fur mehr Sicherheit in der digitalen Welt zu einer starke-
ren Nachfrage nach Sicherheitstechnologie flhren als bisher angenommen, kénnte dies dazu fuhren, dass
neue und verbesserte Produkte schneller nachgefragt werden. Daraus kénnte sich ein positiver Einfluss auf
die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage ergeben, der die Anhebung der bisherigen Prognose erméglicht.

Letztlich kénnten auch gesetzliche Anforderungen fur eine Umsatz- und Ergebniserh6hung sorgen.
Sofern Gesetze erlassen werden, die zum Beispiel eine bestimmte Technologie vorschreiben, an deren Ent-
wicklung G+D partizipiert beziehungsweise die in Produkten enthalten ist, konnte dies zu einer Anhebung
interner Prognosen fuhren.

Insgesamt stehen sich Chancen und Risiken in einem ausgewogenen Verhaltnis gegentber.

3.4.4. GroBprojekte

G+D verantwortet derzeit mehrere GroBprojekte mit hohem Umsatzpotenzial und langjahrigen Lauf-
zeiten. Diese Projekte weisen eine erhéhte Risikostruktur auf, die in den Business Cases mit entsprechenden
Aufschlagen berucksichtigt sind.

Fur die Betreuung der GroBprojekte wurden ein enges Projektmanagement sowie dediziertes Projekt-
controlling aufgesetzt. Durch kontinuierliches Risikomanagement kénnen die Risiken der GroBprojekte
erfolgreich gesteuert werden.

4. Prognose

G+D hat 2018 wesentliche GroBprojekte in Agypten, Bangladesch und Uganda mit mehrj&hrigen Lauf-
zeiten gewonnen. Damit hat sich der Auftragsbestand auf den Rekordwert von 1,7 Mrd. EUR erhéht.

Das Umsatzwachstum des Jahres 2018 war einmalig durch die Erstanwendung des IFRS 15 positiv beein-
flusst. Deshalb plant G+D fur 2019 einen Umsatz auf Vorjahresniveau, falls keine wesentlichen Wechsel-
kursveranderungen sowie politisch motivierte Marktzugangsbeschrankungen auftreten.

Der Bereich Currency Technology soll das hohe Umsatzniveau weiter ausbauen. Wachstumspotenziale
liegen nach wie vor im Projektgesché&ft, im Anlagenbau und dem Markt fur Banknotenbearbeitungs-
maschinen. Der Bedarf an Digitalisierungslésungen im Bargeldkreislauf wird weiter an Momentum gewin-
nen und einen weiteren positiven Beitrag zum Umsatzwachstum liefern. Wegen des anhaltenden hohen
Wettbewerbdrucks sowie des gednderten Produktmixes erwartet der Bereich ein leicht sinkendes EBIT.

Der Unternehmensbereich Mobile Security wird sich starker auf attraktive Markte fokussieren. Ein Umsatz-
riickgang mit physischen SIM-Karten wird dabei in Kauf genommen. Im Gegenzug erwartet der Bereich
2019 steigende Umsatze aus dem Losungs- und Servicegeschéaft. In Summe wird der Umsatz jedoch zurtick-
gehen. Durch eine verbesserte Profitabilitat sowie das Entfallen der Kosten fur Produktionsverlagerungen
soll das Ergebnis gegentber dem Vorjahr leicht steigen.

Durch den hohen Auftragsbestand hat sich Veridos eine gute Basis fur weiteres Umsatzwachstum gelegt.
Fur 2019 erwartet der Bereich ein deutliches Plus. Mit dem Anstieg des Umsatzes soll der Bereich ebenfalls
das Ergebnis leicht verbessern.

Nach dem Rekordjahr 2018 wird bei secunet 2019 ein moderates Umsatzwachstum erwartet. Das Ergebnis
soll auf dem Vorjahresniveau liegen. Neben den IT-Sicherheitslésungen fur Kunden im 6ffentlichen Sektor
und fur die Absicherung kritischer Infrastruktur kann secunet mit dem vom BSI zertifizierten Health Kon-
nektor nun ebenfalls den sicheren Datenaustausch im Gesundheitswesen gewahrleisten.

Die ErgebnisgréBen EBIT und EBITDA werden fir G+D in Summe Gber dem Niveau von 2018 erwartet.
Die Working-Capital-Intensitat soll 2019 auf dem Niveau des Berichtsjahres liegen.

Nach der verhaltenen Investitionstatigkeit in den vergangenen Jahren ist diese bereits 2018 angestiegen.
Dieser Trend wird sich auch 2019 fortsetzen. Zudem sollen die Investitionen die Abschreibungen deutlich
Ubersteigen.

Der hohe Bestand an erhaltenen Anzahlungen zum Stichtag 31.12.2018 steht in direktem Zusammenhang
mit GroBprojekten und hat den Free Cashflow duBerst positiv beeinflusst. Ein Teil dieser Mittel wird 2019
an Lieferanten weitergereicht. Der Free Cashflow soll auch 2019 positiv sein und wird wegen des beschrie-
benen Sondereffekts unter dem Vorjahreswert liegen.

G+D wird 2019 gezielt in Wachstumsmarkten Mitarbeiter aufbauen, so dass insgesamt ein Zuwachs in der
Belegschaft erwartet wird.

Der ROCE wird auf dem Niveau von 2018 erwartet.
Es wird darauf hingewiesen, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den Erwartungen tber die voraussicht-

liche Entwicklung abweichen kénnen. Die Auswirkungen aus der Anwendung des IFRS 16 werden 2019
Finanzkennziffern beeinflussen. Diese Effekte wurden bislang nicht in der Planung abgebildet.
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= Bestatigungsvermerk des
Konzern unabhangigen Abschlussprifers

I I I An die Giesecke+Devrient Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Miinchen

zum 31. Dezember 2018 Wir haben den Konzernabschluss der Giesecke+Devrient Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Munchen und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz zum
31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung,

Prifungsurteile

53 Bestatigungsvermerk Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fur das Geschafts-
56 Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammen-
57 Konzern-Gesamtergebnisrechnung fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepruft. Darlber hinaus haben wir den Konzern-

58 Konzern-Bilanz lagebericht der Giesecke+Devrient Gesellschaft mit beschrankter Haftung fir das Geschaftsjahr vom

60 Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung, die im Konzern-
62 Konzern-Kapitalflussrechnung lagebericht enthalten und als solche gekennzeichnet ist, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
64 Konzern-Anhang lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 und
vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich
nicht auf die Inhalte der unten genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.

Wir sind von den Konzernunternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prufungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prafungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informatio-
nen umfassen die Erklarung zur Unternehmensfihrung, die im Konzernlagebericht enthalten ist.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prafungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu

lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen
ordnungsmaBiger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des

Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht

keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der

insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belan-

gen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und

die Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen

Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet

haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns
zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-

nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken

der zukUinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriufung durchgefuhrte Prafung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verntinftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlagebe-
richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Daruber hinaus

- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter —
falscher Darstellungen im Konzernabschluss und Konzernlagebericht, planen und fuhren Prafungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei Unrichtigkeiten, da Ver-
stéBe betrlgerisches Zusammenwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MaB-
nahmen, um Prafungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

- beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatz-
ten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazuge-
hoérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten
Prufungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfuhren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieBlich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der
Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzern-
abschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Uberwa-
chung und Durchfihrung der Konzernabschlussprufung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fur
unsere Prufungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fahren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorien-
tierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Ver-
tretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prafungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel
im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Muinchen, den 26. Marz 2019

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Huber Pfaff
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gewinn- Konzern-Gesamtergebnis-
und Verlustrechnung rechnung

fir die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2018 und 2017 fur die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2018 und 2017

in Mio. EUR in Mio. EUR
Anmerkung 2017 2017

Umsatzerlose 15 2.136,4 Jahresiiberschuss 67,0
Umsatzkosten (1.531,1) Sonstiges Ergebnis
Bruttoergebnis vom Umsatz 605,3

) Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Vertriebskosten : (220,00 Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
Forschungs- und Entwicklungskosten (257 Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
Allgemeine Verwaltungskosten (151,4)
Sonstige betriebliche Ertrage/(Aufwendungen), netto 30,1
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 138,3 Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden kénnen

] ] ] Waéhrungsumrechnungsdifferenzen aus der Umrechnung auslandischer Geschéftsbereiche
Gewinn- und Verlustanteile aus Anwendung der Equity-Methode 3,5 Effektiver Teil der Marktwertinderungen von Cash Flow Hedges
Sonstiges Finanzergebnis, netto 17 _ (e Anteile an ergebnisneutralen Eigenkapitalverdnderungen,
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern 130,2 die aus der Anwendung der Equity-Methode entstehen (0,8)
Zinsertrag 18 2,2 (21,7)
Zinsaufwand 18 (19,6) Sonstiges Ergebnis nach Steuern (17,1)
Ergebnis vor Ertragsteuern 112,8 Gesamtergebnis
Ertragsteuern Lk (45.8) Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis

Jahrestiberschuss 67.0 Auf die Gesellschafter der Giesecke+Devrient GmbH entfallendes Ergebnis

6,6
60,4
67,0

Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis
Auf die Gesellschafter der Giesecke+Devrient GmbH entfallendes Ergebnis

Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen. Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen.
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Konzern-Bilanz

zum 31. Dezember 2018 und 2017

in Mio. EUR

Anmerkung

AKTIVA

Kurzfristige Vermégenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto

Vorrate, netto

Ertragsteuerforderungen

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte

Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte

Vertragliche Vermdgenswerte

Summe kurzfristige Vermégenswerte

Langfristige Vermdgenswerte

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Beteiligungen an anderen nahestehenden Unternehmen

Finanzielle Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto

Immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen

Latente Steuern

W o IN WwW(N oo

Ertragsteuerforderungen

Sonstige langfristige Vermoégenswerte

Vertragliche Vermégenswerte

23

Summe langfristige Vermégenswerte

Summe Aktiva

Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen.

31.12.2017

210,7
87.4

488,1
426,2
30,4

0,2
40,0

1.283,0

18,8
24,1
16,5
155,7
471,2
163,6
3,0
6,2

859,1

2.142,1

in Mio. EUR

Anmerkung

PASSIVA

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Verbindlichkeiten

10

Ruckstellungen

11

Finanzielle Schulden

13

Leasingverbindlichkeiten

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

12

Vertragliche Verbindlichkeiten

23

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Verbindlichkeiten 10
Ruckstellungen 11
Finanzielle Schulden 13
Leasingverbindlichkeiten 9
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 14
Latente Steuern 19
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Vertragliche Verbindlichkeiten 23
Summe langfristige Verbindlichkeiten

Eigenkapital

Stammkapital 20

Kapitalrucklage

20

Gewinnrucklagen

20

Kumulierte Ruicklagen aus ergebnisneutralen Eigenkapitalveranderungen

Eigene Anteile

20

Nicht beherrschende Anteile

Summe Eigenkapital

Summe Passiva

Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen.

31.12.2017
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Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

fir die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2018 und 2017

in Mio. EUR Kumulierte
Rucklagen aus Kumulierte Nicht
Wahrungsum- Rucklagen aus berherrschende

Stammkapital Kapitalrucklage Gewinnrucklagen rechnungsdifferenzen Cash Flow Hedges Eigene Anteile Zwischensumme Anteile Gesamt
Saldo am 1. Januar 2017 25,8 29,5 349,6 32,4 (0,3) (60,1) 376,9 31.4 408,3
Jahrestberschuss - - 60,4 - - - 60,4 6,6 67,0
Sonstiges Ergebnis - - 4,6 (21,3) 0,2 - (16,5) (0,6) (17,1)
Gesamtergebnis - - 65,0 (21,3) 0,2 - 43,9 6,0 49,9
Nicht beherrschenden Anteilseignern zuzuordnende Einzahlungen - - (0,5) - - - (0,5) 0,6 0,1
Dividendenausschuttungen - - (14,2) - - - (14,2) 2,2) (16,4)
Saldo am 31. Dezember 2017 25,8 29,5 399,9 11,1 (0,1) (60,1) 406,1 35,8 441,9
Effekte aus der erstmaligen Anwendung neuer Standards (IFRS 9/15)! - - 19,7 - - - 19,7 0,3 20,0
Saldo am 1. Januar 2018, angepasst 25,8 29,5 419,6 11,1 (0,1) (60,1) 425,8 36,1 461,9
Jahresuberschuss - - 43,1 - - - 43,1 7.1 50,2
Sonstiges Ergebnis - - 9,7 (4,0) 0,1 - 5,8 0,5 6,3
Gesamtergebnis - - 52,8 (4,0) 0,1 - 48,9 7.6 56,5
Zugange zum Konsolidierungskreis - - - - - - - 1,8 1,8
Nicht beherrschenden Anteilseignern zuzuordnende Einzahlungen - - - - - - - 0,5 0,5
Dividendenausschittungen - - (24,1) - - - (24,1) (6,7) (30,8)
Saldo am 31. Dezember 2018 25,8 29,5 448,3 7.1 0,0 (60,1) 450,6 39,3 489,9

' Wir verweisen auf die Ausfiihrungen unter Anmerkung 1 (s) ,Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden®. Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fur die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2018 und 2017

in Mio. EUR

2017

Cashflow der betrieblichen Tatigkeit
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern

Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Zinsen und Ertragsteuern
auf den Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit

Abschreibungen/Wertminderungen/Wertaufholungen
(Gewinn)/Verlust aus dem Verkauf und Abgang von immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen

(Gewinn)/Verlust aus dem Verkauf von Anteilen an assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen

Ergebnis von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
ohne Dividendenzahlungen

Dividendenzahlungen von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen

Verdnderung Nettoumlaufvermégen und Verbindlichkeiten
(Erhéhung)/Verminderung Handelspapiere

(Erhéhung)/Verminderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen, netto

(Erhéhung)/Verminderung Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Vermdgenswerte
(Erhéhung)/Verminderung vertragliche Vermégenswerte

(Erhdhung)/Verminderung zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte
(Erhéhung)/Verminderung Vorréte, netto

Erhéhung/(Verminderung) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und &hnliche Verbindlichkeiten

Erh6hung/(Verminderung) Ruckstellungen
Erhéhung/(Verminderung) Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Erh6hung/(Verminderung) sonstige Verbindlichkeiten
Erhéhung/(Verminderung) vertragliche Verbindlichkeiten

Gezahlte Ertragsteuern, netto

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit

Cashflow aus Investitionstatigkeit
(Erhéhung)/Verminderung von kurzfristigen Geldanlagen

Zugange und Anzahlungen immaterielle Vermdgenswerte

Zugange und Anzahlungen Sachanlagen

Kapitalerhdhung bzw. Grindung von assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
Kapitalerhéhung bei Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Akquisitionen verbundener Unternehmen, abzuglich erworbener flussiger Mittel

Erl6se aus dem Verkauf/Erwerb von Wertpapieranlagen

Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

Erhaltene Tilgungen von Ausleihungen an assoziierte Unternehmen
Erl6se aus dem Verkauf von immateriellen Vermégenswerten
Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen

Erl6se aus dem Verkauf von Equity-Beteiligungen

Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit

Free Cashflow’

' Free Cashflow besteht aus Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit abzuglich Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit.

(10,0)

in Mio. EUR

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Erl6se aus der Aufnahme langfristiger Schulden

Erlose aus der Aufnahme langfristiger Darlehen von der Giesecke+Devrient Stiftung

Erl6se aus der Aufnahme kurzfristiger Darlehen von der MC Familiengesellschaft mbH

Tilgung langfristiger Schulden

Tilgung langfristiger Darlehen von der Giesecke+Devrient Stiftung

Tilgung kurzfristiger Darlehen von der MC Familiengesellschaft mbH

Zahlungen fur Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten

Netto-(Verminderung)/Erhéhung kurzfristiger Darlehen und Kontokorrentkredite

Ausschuttungen an die Gesellschafter

Einzahlungen von nicht beherrschenden Anteilseignern

Ausschuttungen an nicht beherrschendene Anteilseigner

Mittelzufluss/Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Effekt von Wechselkursdanderungen auf die flussigen Mittel

Netto-Erhohung/(Verminderung) der flussigen Mittel

Flussige Mittel am Jahresanfang

Flissige Mittel am Jahresende

Auf die Anmerkungen im Anhang wird verwiesen.

2017

(2,2)

(22,9)

(10,4)
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Konzern-Anhang

fur die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2018 und 2017

1 Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

A Unternehmensbeschreibung

Giesecke+Devrient Gesellschaft mit beschrankter Haftung und verbundene Unternehmen (,,G+D" bzw.
.Giesecke+Devrient”) ist auf dem Gebiet des Banknoten- und Wertpapierdrucks sowie der Entwicklung
und Herstellung von Sicherheitspapier und Banknotenbearbeitungssystemen tatig. Dartber hinaus
entwickelt und fertigt Giesecke+Devrient Magnetstreifen- und Chipkarten tberwiegend fur die Telekom-
munikationsbranche, fir Banken und fur den Bereich Gesundheitsvorsorge. Ein weiteres Tatigkeitsfeld
beinhaltet sicherheitsrelevante Lésungen fur Regierungen und Behérden, wie bspw. Ausweis- und Reise-
dokumente sowie E-Government-Lésungen. Die neuen Technologiebereiche umfassen Netzwerklésungen
und sichere mobile Transaktionslésungen sowie ein Software-System fir mobile Endgerate.

Giesecke+Devrient mit Hauptsitz in der PrinzregentenstraBe 159, 81677 Miinchen, Deutschland, ist beim
Amtsgericht Miinchen im Handelsregister Abt. B mit der Nummer 4619 eingetragen. G+D ist stark inter-
national ausgerichtet, wobei einer der wichtigsten Méarkte des Unternehmens Deutschland ist. Weitere
bedeutende Markte sind die USA, Kanada und China. Zum 31. Dezember 2018 hatte G+D Tochterunterneh-
men in 32 Landern und beschaftigte weltweit 11.389 Mitarbeiter, davon 7.247 auBerhalb Deutschlands.

Der Konzernabschluss wurde von der Geschaftsfihrung am 26. Marz 2019 freigegeben.

B Grundlagen der Darstellung

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind.

2012 wurde die MC Familiengesellschaft mbH gegrindet. Die MC Familiengesellschaft mbH erstellt als
Konzernobergesellschaft den gesetzlich vorgeschriebenen IFRS-Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018.

Aufgrund von Rundungen ist es méglich, dass sich einzelne Zahlen nicht genau zur angegebenen Summe
addieren.

C Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis
Im Konzernabschluss von Giesecke+Devrient sind alle wesentlichen Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierte Unternehmen einbezogen.

Tochterunternehmen sind vom Konzern beherrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht ein Unter-
nehmen, wenn er schwankenden Renditen aus seinem Engagement bei dem Unternehmen ausgesetzt ist
bzw. Anrechte auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Renditen mittels seiner Verfligungsgewalt
Uber das Unternehmen zu beeinflussen. Die Abschlisse von Tochterunternehmen sind im Konzernab-
schluss ab dem Zeitpunkt vollkonsolidiert enthalten, an dem die Beherrschung beginnt, und bis zu dem
Zeitpunkt, an dem die Beherrschung endet. Nicht beherrschende Anteile werden zum Erwerbszeitpunkt
mit ihrem entsprechenden Anteil am identifizierbaren Nettovermégen des erworbenen Unternehmens
bewertet. Anderungen des Anteils des Konzerns an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Ver-
lust der Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen bilanziert.

Die Anteile des Konzerns an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen umfassen Anteile an
assoziierten Unternehmen und an Gemeinschaftsunternehmen. Assoziierte Unternehmen sind Unterneh-
men, bei denen der Konzern einen maBgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung oder gemeinschaft-
liche Fihrung, in Bezug auf die Finanz- und Geschaftspolitik hat. Ein Gemeinschaftsunternehmen ist eine
Vereinbarung, Uber die der Konzern die gemeinschaftliche Fihrung austbt, wobei er Rechte am Netto-
vermdégen der Vereinbarung besitzt, anstatt Rechte an deren Vermégenswerten und Verpflichtungen fur
deren Schulden zu haben.

Der Konsolidierungskreis der voll konsolidierten Unternehmen umfasst 21 inlandische und 55 auslandi-
sche Gesellschaften. Giesecke+Devrient hat seit Januar 2017 eine Holdingstruktur, in der die Geschafts-
bereiche als rechtlich selbststandige Teilkonzerne voll konsolidiert werden. Obwohl Giesecke+Devrient
weniger als die Halfte der Stimmrechte an der Veridos Matsoukis S.A. Security Printing, Athen (36 %),
sowie der E-SEEK Inc., San Diego (45 %), besitzt, beherrscht G+D diese nach Einschatzung der Geschafts-
fuhrung. Diese Einschatzung basiert auf der Grundlage, dass G+D die Mehrheit der Stimmrechte an der
Veridos GmbH, Berlin, und diese wiederum die Mehrheit der Stimmrechte an der Veridos Matsoukis S.A.
Security Printing, Athen, sowie der E-SEEK Inc., San Diego, halt. Zusatzlich werden sechs Gemeinschafts-
unternehmen bzw. assoziierte Unternehmen nach den Grundsatzen der Equity-Methode einbezogen.
Giesecke+Devrient besitzt 16,29 % der Eigenkapitalanteile bzw. der Stimmrechte an der Hansol Secure
Co., Ltd., Seoul. Bei der Hansol Secure Co., Ltd. hat der Konzern seinen Einfluss als maBgeblich eingestuft,
da Giesecke+Devrient bei wesentlichen Beschlussfassungen ein Gber die Beteiligungshéhe hinausgehen-
des Mitbestimmungsrecht hat. In den Konzernabschluss sind alle wesentlichen in der Aufstellung des
Anteilsbesitzes aufgeflhrten Gesellschaften einbezogen (siehe Anmerkung 37 ,, Anteilsbesitzliste”).

Konsolidierungsgrundsitze
Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden nach einheitlichen
Ansatz- und Bewertungsmethoden gemaB IFRS aufgestellt.

Aufwendungen und Ertrage, Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen sowie Zwischener-
gebnisse zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden eliminiert.

Ein Tochterunternehmen wird zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, zu dem G+D die Beherrschung tber
das Tochterunternehmen verliert.

Nach der Equity-Methode einbezogene Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen werden zunachst zu Anschaffungskosten bilanziert und in Folgeperioden entsprechend
fortgeschrieben. Zwischenergebnisse aus Geschaftsvorfallen werden anteilig eliminiert.

Nach IFRS sind sémtliche Unternehmenszusammenschliisse nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der
Kaufpreis des erworbenen Tochterunternehmens wird auf die erworbenen Vermoégenswerte, Schulden
und Eventualschulden zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung tber das Tochterunternehmen erlangt
wurde (Erwerbszeitpunkt), verteilt. Die ansatzfahigen Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden
werden —unabhangig von der Beteiligungshéhe —in voller Hohe mit ihren beizulegenden Zeitwerten an-
gesetzt. Ein verbleibender Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und den beizulegenden Zeitwer-
ten der erworbenen Vermégenswerte, Schulden und Eventualschulden, abzuglich nicht beherrschender
Anteile, wird als Goodwill angesetzt. Sofern dieser Unterschiedsbetrag negativ ist, erfolgt eine ergebnis-
wirksame Erfassung.

Die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile erfolgt zum beizulegenden Zeitwert des anteiligen
identifizierbaren Nettovermdgens. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist eine erfolgswirksame
Neubewertung der zum Zeitwert des Beherrschungsiibergangs gehaltenen Anteile vorgesehen. Eine An-
passung bedingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen
werden, wird fir Unternehmenserwerbe erfolgswirksam erfasst. Anschaffungsnebenkosten werden zum
Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst.

Sofern nach Erlangung der Beherrschung tGber ein Tochterunternehmen weitere Anteile hinzuerworben
werden, wird der Unterschiedsbetrag zwischen dem Kaufpreis und dem anteiligen Eigenkapital mit den
Konzerngewinnricklagen verrechnet. Transaktionen, die nicht zu einem Beherrschungsverlust fhren,
werden erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktion erfasst.

Verbleibende Anteile werden zum Zeitpunkt des Beherrschungsverlusts zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Bei nicht beherrschenden Anteilen erfolgt ein Ausweis von Negativsalden, d. h. Verluste werden
unbegrenzt beteiligungsproportional zugerechnet.
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D Verwendung von Schatzungen

Bei der Erstellung der Abschlisse sind Schatzungen und Annahmen der Geschaftsfuhrung erforderlich,
welche die Hohe der Aktiva und Passiva, den Umfang von Haftungsverhaltnissen am Bilanzstichtag und
die Hohe der Ertrage und Aufwendungen im Berichtszeitraum beeinflussen.

In den folgenden Anhangsangaben sind Informationen Gber Bereiche, denen Schatzungsunsicherheiten
zugrunde liegen, und Gber Bewertungswahlrechte, die bei der Anwendung von Rechnungslegungsricht-
linien ausgetbt werden und die erhebliche Auswirkungen auf die ausgewiesenen Werte des Konzernab-
schlusses haben bzw. durch die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des am 31. Dezem-
ber 2018 endenden Geschéaftsjahres eine wesentliche Anpassung erforderlich sein wird, enthalten:

— Anmerkung 1 (j) ,Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte”

— Anmerkung 1 (n) ,Ruckstellungen”

- Anmerkung 19 ,Ertragsteuern”

— Anmerkung 24 ,Unternehmenszusammenschlisse”

E Wé&hrungsumrechnung

Transaktionen in Fremdwahrung werden mit dem Kurs zum Transaktionszeitpunkt in Euro umgerechnet.
Monetare Vermogenswerte und Schulden werden am Bilanzstichtag erfolgswirksam zum Stichtagskurs
bewertet. Nichtmonetdre Vermégenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden grundsatzlich zu
historischen Kosten unter Anwendung der historischen Transaktionskurse bewertet.

Die jeweilige funktionale Wahrung der Konzernunternehmen ist die Wahrung des jeweiligen primaren
Wirtschaftsumfeldes, in dem das Unternehmen tatig ist. Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer
Gesellschaften mit anderen funktionalen Wahrungen als dem Euro werden mit den Stichtagskursen zum
Jahresende umgerechnet, wahrend die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung mit den Jahresdurch-
schnittskursen umgerechnet werden. Differenzen aus der Umrechnung von Vermégenswerten und Schul-
den gegenlber der Umrechnung in der vorausgehenden Periode sind in den Rucklagen aus ergebnisneu-
tralen Eigenkapitalveranderungen enthalten und werden in einer gesonderten Position des Eigenkapitals
ausgewiesen.

Die verwendeten Durchschnitts- und Stichtagskurse fur die wesentlichen relevanten Wahrungen der am
31. Dezember endenden Geschaftsjahre sind wie folgt:

1EUR =xEinheiten in Fremdwahrung Kurse - 31.12.2017

Durchschnitt Stichtag
US-Dollar - USD 1,1293 1,1993
Australischer Dollar - AUD 1,4729 1,5346
Britisches Pfund — GBP 0,8761 0,8872
Chinesischer Renminbi - RMB 7,6264 7.8044
Kanadischer Dollar - CAD 1,4644 1,5039
Schwedische Krone - SEK 9,6369 9,8438

F Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermoégenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstrumentes fuhrt.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen sowie
Wertpapiere und derivative Finanzinstrumente.

MaBgeblich fur den erstmaligen Ansatz in der Bilanz und fur die Ausbuchung der finanziellen Vermégens-
werte ist fUr alle Kategorien der finanziellen Vermdégenswerte mit Ausnahme der derivativen Finanz-
instrumente einheitlich der Erfullungstag, d. h. der Tag, an dem ein Vermégenswert an oder durch das
Unternehmen geliefert wird. Fur derivative Finanzinstrumente ist der Handelstag maBgeblich.

Finanzielle Schulden umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Verhéltnissen und derivative
Finanzverbindlichkeiten.

Der erstmalige Ansatz eines finanziellen Vermégenswertes oder einer Schuld erfolgt grundséatzlich zum
beizulegenden Zeitwert. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ohne signifikante Finanzierungs-
komponente werden mit ihrem Transaktionspreis erstmalig angesetzt. Der beizulegende Zeitwert eines
Finanzinstruments wird als reiner , Exit-Price” verstanden. Dies ist der Preis, der im Rahmen einer auf
einem definierten Markt vorgenommenen Transaktion fir einen Vermégenswert erzielbar wére bezie-
hungsweise fur eine Schuld bezahlt werden musste.

Nach dem erstmaligen Ansatz werden finanzielle Vermégenswerte nach den Regelungen des IFRS 9 ent-
weder als zu fortgefthrten Anschaffungskosten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonsti-
gen Ergebnis (FVOCI) oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVTPL) klassifiziert. Ein finanzi-
eller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem jeweiligen
finanziellen Vermogenswert ausgelaufen sind, d. h. wenn der Vermdgenswert realisiert wurde, verfallen
ist oder er nicht mehr in der Verfigungsmacht des Unternehmens steht. Bei G+D wurden keine Zinsertrage
aus wertberichtigten finanziellen Vermégenswerten vereinnahmt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente/kurzfristige Geldanlagen

Giesecke+Devrient bilanziert hochliquide Finanzanlagen mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu
drei Monaten als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Die Bewertung erfolgt zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten.

Hochliquide ,,Commercial Paper” mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei Monaten werden
ebenfalls als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zum
beizulegenden Zeitwert.

Kurzfristige Geldanlagen mit einer Laufzeit zwischen drei Monaten und einem Jahr werden unter den
kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto, werden der Kategorie
.2u fortgefuhrten Anschaffungskosten” zugeordnet. Sie werden beim erstmaligen Ansatz zu ihrem
Transaktionspreis angesetzt. Die Bewertung zu den folgenden Bilanzstichtagen erfolgt bei G+D auf der
Grundlage des Geschaftsmodells zur Steuerung der Forderungen und der Eigenschaft der vertraglichen
Zahlungsstrome, mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Bei Ausfallrisiken werden Wertminderungen in Form von Einzelwertberichtigungen vorgenommen.
Konkrete Ausfalle fiihren zur Ausbuchung der betreffenden Forderungen. Mit der Einfihrung von IFRS 9
werden darlber hinaus Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen
Dritte, die nicht der spezifischen Wertberichtigung unterliegen, in Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten
Kreditverluste auf kollektiver Basis auf den verbleibenden Restbetrag der Forderung aus Lieferung und
Leistung gegen Dritte berechnet. Wertminderungen werden bei G+D zuerst nach dem Einzelwertver-
fahren und dann auf kollektiver Basis fur den verbleibenden Restbetrag der erwarteten Kreditverluste
gemaB IFRS 9 erfasst. Wertberichtigungen werden bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Forderungen auf einem separaten Wertberichtigungskonto erfasst.
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Der Konzern wendet zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen den vereinfachten Ansatz an, wobei die Berechnung auf Grundlage einer Wertberichtigungs-
matrix erfolgt, die eine Analyse historischer Daten Uber die Laufzeit der letzten funf Jahre sowie gegen-
wartige beobachtbare Daten enthalt. Basierend auf der Analyse historischer Daten sowie angemessener
und belastbarer Informationen Uber Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte, die mehr
als ein Jahr Uberfallig sind, wurden fur alle G+D Teilkonzern-Hubs wiederlegbare Satze fur einbringliche
Forderungen von 90 % abgeleitet. Bei der Analyse wird demnach davon ausgegangen, dass 10 % der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte voraussichtlich nicht eingezogen werden kon-
nen. Der Anteil der uneinbringlichen Forderungen wird dann um eine Wiedereinziehungsquote von 25 %
herabgesetzt. Diese Wiedereinziehungsquote stellt den Betrag dar, der im Insolvenzfall dennoch erwar-
tungsgemaf eingezogen werden kann. Bei der Berechnung der Wertberichtigung auf kollektiver Basis fur
die einzelnen G+D Gesellschaften wird das Zahlungsverhalten der Kunden berticksichtigt, das sich aus der
durchschnittlichen Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte in den
letzten funf Jahren zum 31. Dezember ergibt.

Aufwendungen und Ertrage im Zusammenhang mit der Bildung und Auflésung von Einzelwertberichti-
gungen und Wertberichtigungen auf kollektiver Basis sowie im Zusammenhang mit der Ausbuchung von
Forderungen werden innerhalb der Vertriebskosten erfasst und wenn wesentlich im Rahmen der Einfuh-
rung von IFRS 9 als Einzelposten in der GuV separat ausgewiesen. Unverzinsliche oder gering verzinsliche
langfristige Forderungen werden mit dem Barwert der erwarteten kiinftigen Cashflows angesetzt, wenn
der Zinseffekt wesentlich ist. Die Fortschreibung erfolgt in diesen Fallen unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode. Als langfristig werden Verm&genswerte eingeordnet, die am Bilanzstichtag eine verblei-
bende Laufzeit von mehr als zwolf Monaten haben.

Wertpapiere und Beteiligungen

Die Wertpapiere von G+D werden entweder als zum Handel bestimmte Wertpapiere oder als zum Halten
und zur VerauBerung verfligbare Wertpapiere bilanziert. Die Bewertung erfolgt gemaB den Regelungen
von IFRS 9 auf der Grundlage des Geschaftsmodells zur Steuerung finanzieller Vermégenswerte und der
Eigenschaft der vertraglichen Zahlungsstréome. G+D hat von der Méglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte
bei ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finanzielle
Vermogenswerte zu bestimmen, Gebrauch gemacht. Die als zum Halten und zur VerauBerung verfugba-
ren Wertpapiere klassifizierten Investmentfonds werden auf Grund der Steuerung auf Fair Value-Basis

als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert. Die zum Halten und zur VerauBe-
rung verfiigbaren Wertpapiere beinhalten Anteile an Investmentfonds, die zur Insolvenzsicherung der
Altersteilzeitverpflichtungen dienen und Vorzugsaktien von der Nxt-ID, Inc. Die Handelspapiere beinhal-
ten Anteile an einem geschlossenen und voll konsolidierten Spezialfonds, der in 6ffentlich gehandelte
Eigen- und Fremdkapitaltitel investiert, und Stammaktien von der Nxt-1D, Inc. Diese Wertpapiere werden
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert unter Bezugnahme auf 6ffentlich notierte Marktpreise auf
einem aktiven Markt zum Bilanzstichtag bewertet. Hochliquide ,,Commercial Paper” mit einer urspringli-
chen Falligkeit von bis zu drei Monaten werden als Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente ausge-
wiesen und mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Nicht realisierte Gewinne und Verluste aus den zum Handel bestimmten Wertpapieren und aus den zum
Halten und zur VerduBerung verfligbaren Wertpapieren (Wertpapieranlagen) werden erfolgswirksam im
Jahresergebnis ausgewiesen.

Ergibt sich zu spateren Bewertungszeitpunkten, dass der beizulegende Zeitwert infolge von Ereignissen,
die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung eingetreten sind, objektiv gestiegen ist, wer-
den die Wertminderungen in entsprechender Hohe erfolgswirksam zurickgenommen.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die unter den sonstigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesenen Vermoégenswerte werden, mit
Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, der Kategorie ,,zu fortgefuhrten Anschaffungskosten”
zugeordnet. Die Bewertung erfolgt entsprechend den Ausfiihrungen bei den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstigen Forderungen, netto. Wertberichtigungen von finanziellen Vermégens-
werten werden nach dem Wertminderungsmodell fir erwartete Kreditverluste erfasst. Bei Wegfall der
Grunde fur die erfassten Wertberichtigungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Finanzielle Schulden

Die unter den finanziellen Schulden ausgewiesenen Verpflichtungen werden, mit Ausnahme der deriva-
tiven Finanzinstrumente, der Kategorie ,Finanzielle Schulden bilanziert zu fortgeftihrten Anschaffungs-
kosten” zugeordnet. Die Bewertung dieser finanziellen Schulden erfolgt beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert und in der Folge zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Bertcksichtigung
der Effektivzinsmethode. Transaktionskosten werden von den Anschaffungskosten abgezogen, soweit sie
direkt zurechenbar sind. Als langfristig werden Verbindlichkeiten eingeordnet, die am Bilanzstichtag eine
verbleibende Laufzeit von mehr als zw6lf Monaten ausweisen.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen entspricht der oben dargestellten
Vorgehensweise zu den finanziellen Schulden.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflich-
tung erfullt, gektindigt oder erloschen ist.

Giesecke+Devrient hat bisher nicht von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht, finanzielle Schulden bei ihrer
erstmaligen bilanziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende finan-
zielle Schulden zu bestimmen.

Derivative Finanzinstrumente
Derivative Finanzinstrumente werden zur Sicherung des Fremdwahrungsrisikos aus dem gewdhnlichen
Geschaftsverlauf in Form von Devisentermingeschéaften eingesetzt.

Bei G+D wird das Wahlrecht zur Beibehaltung von Hedge Accounting nach den Regelungen des IAS 39 in
Anspruch genommen.

Wahrungsrisiken aus Vertragen mit einem Nominalvolumen von mehr als 10,0 Mio. USD werden grund-
satzlich im Rahmen eines Mikrohedges als , Fair Value Hedge” bilanziell abgebildet und tber Devisenter-
mingeschafte abgesichert. Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen
(,Hedge Accounting”) erfullt sind, designiert und dokumentiert Giesecke+Devrient die Sicherungsbe-
ziehung ab diesem Zeitpunkt als ,, Fair Value Hedge". Bei einem , Fair Value Hedge"” wird der beizule-
gende Zeitwert eines bilanzierten Vermodgenswertes, einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer nicht
bilanzierten festen Verpflichtung gesichert. Die Dokumentation der Sicherungsbeziehungen beinhaltet
die Ziele und die Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbeziehung, das gesicherte
Risiko, die Bezeichnung des Sicherungsinstruments und des Grundgeschéafts sowie eine Beschreibung der
Methode zur Effektivitdtsmessung. Die Sicherungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer
Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes in Bezug auf das abgesicherte
Risiko als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt und regelmaBig dahingehend untersucht, ob sie wahrend
der gesamten Berichtsperiode, fur die sie designiert waren, hocheffektiv waren. Zeitwertanderungen
dieser Derivate werden im sonstigen Finanzergebnis, netto, erfasst, ebenso die Veranderung der Markt-
bewertung der dazugehoérigen Grundgeschafte. Die Zeitwerte der Grundgeschafte werden in der Bilanz
unter den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und unter den kurzfristigen finanziellen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen. Werden derivative Finanzinstrumente nicht mehr in ein ,,Hedge Accounting”
einbezogen, da die Voraussetzungen fir ein ,,Hedge Accounting” nicht mehr erfullt sind, werden sie als
zu Handelszwecken gehalten eingestuft.

Ansonsten wendet G+D keine Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen im Rahmen der Sicherung
von Fremdwahrungsrisiken an (,,No-Hedge Accounting”). Daher werden diese derivativen Finanzinst-
rumente als ,,zu Handelszwecken gehalten” qualifiziert und zum Bilanzstichtag entweder als Vermé-
genswert oder als Schuld zu ihren beizulegenden Zeitwerten bilanziert. Anderungen im beizulegenden
Zeitwert werden erfolgswirksam im Finanzergebnis erfasst. Der Marktwert der Devisentermingeschéafte
errechnet sich auf der Basis der am Bilanzstichtag geltenden Devisenkassakurse sowie der Terminauf- und
-abschlage im Vergleich zum kontrahierten Devisenterminkurs.

Giesecke+Devrient ermittelt Finanzderivate, die in Tragerkontrakte eingebettet sind, und bilanziert sie
entsprechend den Bestimmungen von IFRS 9 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” getrennt. Bei
diesen Derivaten handelt es sich ausschlieBlich um Fremdwahrungsderivate, die in bestimmte, auf eine
Wahrung lautende Einkaufs- und Verkaufskontrakte eingebettet sind, die funktionale Wahrung weder
von G+D noch des Vertragskontrahenten ist und die auch keine Wéhrung ist, die Ublicherweise in Vertra-
gen verwendet wird, um nichtfinanzielle Objekte in dem wirtschaftlichen Umfeld, in dem das Geschaft
stattfindet, zu kaufen oder zu verkaufen.
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Die Zeitwerte der externen und eingebetteten Fremdwéahrungsderivate werden in der Bilanz unter den
kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und unter den kurzfristigen finanziellen Schulden ausge-
wiesen.

Im Geschaftsjahr 2011 erfolgte erstmals der Einsatz derivativer Finanzinstrumente zur Absicherung von
Zinsrisiken. Fur die derivativen Finanzinstrumente zur Absicherung der Zinsrisiken wendet G+D seit dem
1. Januar 2012 die Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen an. Seit dem 1. Januar 2012 bilanziert
Giesecke+Devrient Sicherungszusammenhéange in Form eines ,Cash Flow Hedge"” fir einen Zinssatz-
swap und einen Cross-Currency-Swap, mit dem Zins- und Wahrungskursrisiken abgesichert werden. Bei
einem ,Cash Flow Hedge” werden zuklinftig erwartete Zahlungsstréme gesichert. Die Dokumentation
der Sicherungsbeziehungen beinhaltet die Ziele und die Strategie des Risikomanagements, die Art der
Sicherungsbeziehung, das gesicherte Risiko, die Bezeichnung des Sicherungsinstruments und des Grund-
geschafts sowie eine Beschreibung der Methode zur Effektivitatsmessung. Die Sicherungsbeziehungen
werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Risiken aus Anderungen des beizulegenden
Zeitwertes in Bezug auf das abgesicherte Risiko als in hohem MaBe wirksam eingeschatzt und regelmaBig
dahingehend untersucht, ob sie wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die sie designiert waren,
hocheffektiv waren. Zeitwertanderungen des Teils dieser Derivate, der als wirksame Absicherung zu qua-
lifizieren ist, werden erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst. Der unwirksame Teil wird erfolgswirk-
sam im Finanz- bzw. Zinsergebnis, netto, erfasst. Die Zeitwerte der Grundgeschafte werden in der Bilanz
unter den kurz- und langfristigen finanziellen Verm&genswerten und unter den kurz- und langfristigen
sonstigen Verbindlichkeiten sowie finanziellen Schulden ausgewiesen. Die Betrage, die im sonstigen
Ergebnis erfasst wurden, werden in der Periode vom Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert, in der die abgesicherten erwarteten Zahlungsstréme die Gewinn- oder Verlustrechnung
beeinflussen. Werden derivative Finanzinstrumente nicht mehr in ein ,,Hedge Accounting” einbezogen,
da die Voraussetzungen fur ein ,,Hedge Accounting” nicht mehr erfullt sind, werden sie als zu Handels-
zwecken gehalten eingestuft. Der Marktwert der Zinssicherungsgeschafte errechnet sich auf Basis von
PAR FX-Forward Rates (quotiert) zum Stichtag im Rahmen eines gultigen Zinsstrukturmodells.

Die fur G+D relevanten Klassen fur Finanzinstrumente stellen die genutzten Kategorien nach IFRS 9, Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, kurzfristige Geldanlagen sowie finanzielle Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing, Finanzgarantien und derivative Finanzinstrumente, die in ein ,,Hedge Accoun-
ting” einbezogen sind, dar.

G Risikomanagementpolitik und SicherungsmafB3Bnahmen

Das Risikomanagement fir den gesamten Konzern wird zentral gesteuert. Bestimmungen zur Risiko-
managementpolitik, zu den SicherungsmaBnahmen und den Dokumentationsanforderungen werden
in einer Richtlinie von der zentralen Finanzabteilung festgelegt und in entsprechenden Prozessablaufen
umgesetzt. Eine Uberprifung und Aktualisierung dieser Richtlinie erfolgt in regelméaBigen Abstéanden.
Die Genehmigung der Richtlinie erfolgt durch die Geschaftsfihrung.

Derivative Finanzinstrumente werden von G+D ausschlieBlich zur Verminderung der dem globalen Ge-
schaft innewohnenden Risiken eingesetzt. Giesecke+Devrient besitzt daher weder derivative Finanzinst-
rumente zu spekulativen Zwecken noch begibt sie solche.

Es wird weiterhin auf die entsprechenden Ausfihrungen in Anmerkung 22 , Finanzwirtschaftliche Risiken”
verwiesen.

H Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Kosten werden nach dem
Durchschnittsverfahren, der FIFO-Methode (,,first in first out”) oder dem Standardkostenverfahren
ermittelt. Die Bewertung der fertigen und unfertigen Erzeugnisse umfasst direkt zurechenbare Materi-
aleinzelkosten, Lohnkosten und Fertigungsgemeinkosten auf Basis der normalen Kapazitat der Produkti-
onsanlagen. Vermdgenswerte des Vorratsvermégens werden zum Abschlussstichtag abgewertet, soweit
ihr NettoverauBerungswert niedriger ist als ihr Buchwert.

I Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte

Langfristige Vermdgenswerte werden als zur VerauBerung qualifiziert, wenn diese im gegenwartigen
Zustand zu Bedingungen, die fur den Verkauf derartiger Vermdgenswerte gangig und tblich sind, sofort
verauBerbar sind und eine solche VerauBerung héchstwahrscheinlich ist. Die Bewertung erfolgt zum nied-
rigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzuglich VerduBerungskosten.

J Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte beinhalten erworbene Vermégenswerte wie Standardsoftware,
Lizenzen, Patente, Wasserrechte, Know-how, Goodwill sowie selbst geschaffene immaterielle Vermogens-
werte.

Immaterielle Vermdgenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungskosten
bewertet und planméBig Uber die betriebsgewoéhnliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Kosten fur Entwicklung werden aktiviert, sofern die Voraussetzungen des IAS 38 ,,Immaterielle Vermo-
genswerte” erfullt sind. Aktivierte Entwicklungskosten werden zu Herstellungskosten abzuglich kumu-
lierter Abschreibungen und Wertminderungen bilanziert. Die Herstellungskosten umfassen Material- und
Personaleinzelkosten sowie in angemessenem Umfang zurechenbare Material- und Fertigungsgemein-
kosten sowie fertigungsbedingte Abschreibungen. Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern ein
qualifizierter Vermogenswert vorliegt. Die Abschreibung bilanzierter Entwicklungskosten erfolgt linear
Uber ihre betriebsgewoéhnliche Nutzungsdauer. Forschungskosten werden nicht aktiviert, sondern in der
Periode des Anfalls erfolgswirksam erfasst.

Die Nutzungsdauern der zeitlich beschrankt nutzungsfahigen immateriellen Vermégenswerte betragen
grundsatzlich:

Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten/Technologie 3-10
Software, Rechte, Kundenstamm etc. 2-15

Goodwill wird nicht planmaBig abgeschrieben, sondern auf die Werthaltigkeit hin zumindest jahrlich
Uberpruft. Wertminderungen des Goodwills durfen nicht rickgangig gemacht werden.

Giesecke+Devrient Uberpruft die Werthaltigkeit eines Goodwills auf Ebene der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit (,,Cash-Generating Unit”, kurz CGU) oder auf Ebene von Gruppen von CGUs in einem
einstufigen Wertminderungstest, der mindestens jahrlich durchzufihren ist. Ubersteigt der Buchwert der
CGU bzw. Gruppe von CGUs, der der Goodwill zugewiesen wurde, deren erzielbaren Betrag (Nutzungs-
wert ermittelt als Barwert der zuklinftigen Cashflows), ist der betroffene Goodwill in Hohe des Differenz-
betrages wertzumindern. Ubersteigt die Wertminderung der CGU bzw. Gruppe von CGUs den Buchwert
des ihr zugeordneten Goodwills, ist die dartber hinausgehende Wertminderung durch anteilige Minde-
rung von Buchwerten der CGU bzw. Gruppe von CGUs zugeordneten Vermdégenswerten (grundsatzlich
Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte) zu erfassen.

Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich der
VerduBerungskosten und des Nutzungswerts basiert, sind geschatzte Wachstumsraten, gewichtete
durchschnittliche Kapitalkosten und Steuersatze. Diese Pramissen sowie die zugrunde liegende Methodik
kénnen einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer méglichen
Wertminderung des Goodwills haben. Werden zur Ermittlung des Goodwills Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte auf Wertminderungen getestet, ist die Bestimmung des erzielbaren Betrags der
Vermogenswerte gleichermaBen mit Schatzungen des Managements verbunden.
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K Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich kumulierter Abschrei-
bungen bilanziert. Die Sachanlagen werden linear abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer richtet sich
nach der voraussichtlichen betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Die Abschreibung beginnt, sobald der
Vermoégenswert in Betrieb genommen wird.

Die Herstellungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch anteilige Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie produktions- bzw. leistungserstellungsbezo-
gene Verwaltungskosten. Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern ein qualifizierter Vermégenswert
vorliegt.

Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zahlen auch die geschatzten Kosten fur den Abbruch und
das Abraumen des Gegenstandes und die Wiederherstellung des Standortes, an dem er sich befindet.

Vereinnahmte Investitionszuschisse und -zulagen mindern die Anschaffungs- oder Herstellungskosten
derjenigen Vermogenswerte, fur die der Zuschuss gewahrt wurde.

Bestehen Sachanlagen aus mehreren Bestandteilen mit unterschiedlichen Nutzungsdauern, werden die
einzelnen Bestandteile separat Uber ihre individuellen Nutzungsdauern abgeschrieben. Laufende War-

tungs- und Reparaturkosten werden im Entstehungszeitpunkt verursachungsgemaf als Aufwand erfasst.

Die betriebsgewoéhnlichen Nutzungsdauern der Sachanlagen bei G+D betragen:

Jahre
Gebéude bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 2-23
Sonstige Anlagen und Buroausstattung 2-23

L Wertminderungen der immateriellen Vermégenswerte und der Sachanlagen

Wertminderungen anderer immaterieller Vermégenswerte und von Sachanlagen werden durch den
Vergleich ihres Buchwerts mit dem erzielbaren Betrag als hdherem Wert aus beizulegendem Zeitwert und
Nutzungswert des Vermdgenswerts ermittelt. Kbnnen den einzelnen Vermégenswerten keine eigenen,
von anderen Vermdgenswerten unabhéangig generierten kiinftigen Finanzmittelzuflisse zugeordnet
werden, ist die Werthaltigkeit auf Basis der nachsthéheren aggregierten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit von Vermdgenswerten zu testen. Soweit die Grinde fur zuvor erfasste Wertminderungen entfal-
len, wird fur diese Vermogenswerte eine Wertaufholung vorgenommen. Ausgenommen hiervon sind die
Goodwills.

M Leasing

Bei Abschluss einer Vereinbarung stellt der Konzern fest, ob eine solche Vereinbarung ein Leasingverhaltnis
ist oder enthalt.

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden wird demjenigen Vertragspartner in einem
Leasingverhaltnis zugerechnet, der alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt, die mit dem Leasing-
gegenstand verbunden sind.

Tragt der Leasinggeber die wesentlichen Chancen und Risiken (,,Operating Lease”), wird der Leasingge-
genstand vom Leasinggeber bilanziert. Die Bewertung des Leasinggegenstandes richtet sich nach den fur
den Leasinggegenstand einschlagigen Bilanzierungsvorschriften. Wahrend des Zeitraums des Operating-
Leasing-Verhaltnisses werden die gezahlten Leasingraten von Leasinggeber und Leasingnehmer erfolgs-
wirksam erfasst.

Tragt der Leasingnehmer die wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum am Leasinggegen-
stand verbunden sind (,,Finance Lease”), so hat der Leasingnehmer den Leasinggegenstand anzusetzen.
Der Leasinggegenstand wird im Zugangszeitpunkt mit seinem beizulegenden Zeitwert oder dem niedri-
geren Barwert der kiinftigen Leasingzahlungen bewertet und tUber die geschatzte Nutzungsdauer oder
die klirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Der Leasingnehmer setzt im Zugangszeitpunkt zugleich eine
Leasingverbindlichkeit an. Die Leasingverbindlichkeit wird in den Folgeperioden nach der Effektivzinsme-
thode getilgt und fortgeschrieben.

N Riickstellungen

Pensionsriickstellungen und dhnliche Verpflichtungen

Die Verpflichtungen fur Pensionen und sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
und damit zusammenhangende Aufwendungen und Ertrage werden in Ubereinstimmung mit versiche-
rungsmathematischen Bewertungen ermittelt. Diese Bewertungen beruhen auf Schltsselpramissen,
darunter Abzinsungssatze, Gehaltstrends, Rentendynamiksatze, biometrische Wahrscheinlichkeiten und
Trendannahmen zur Entwicklung der Krankenversicherungsleistungen. Die angesetzten Abzinsungsfak-
toren spiegeln die Zinssatze wider, die am Bilanzstichtag fur erstrangige, festverzinsliche Anleihen mit
entsprechender Laufzeit erzielt werden. Aufgrund schwankender Markt- und Wirtschaftslage konnen die
zugrunde gelegten Pramissen von der tatsachlichen Entwicklung abweichen, was wesentliche Auswirkun-
gen auf Verpflichtungen fur Pensionen und sonstige Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnis-
ses haben kann.

Die Pensionsrickstellungen aus leistungsorientierten Planen werden nach der Methode der laufenden
Einmalpramien (,Projected Unit Credit Method"”) bewertet. Dabei werden sowohl die am Bilanzstichtag
bekannten Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die ktinftig zu erwartenden Steigerungen
der Entgelte und Renten berticksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste und die
Ubrigen Neubewertungen der Nettoschuld werden am Abschlussstichtag ermittelt und Uber das sonstige
Ergebnis (,,Ergebnisneutrale Eigenkapitalveranderungen”) erfasst.

Zur Festlegung des Rechnungszinssatzes bei der Bewertung der Pensionsrickstellungen und dhnlichen
Verpflichtungen verwendet Giesecke+Devrient die Methodik ,,Mercer Pension Discount Yield Curve”.
Hierbei handelt es sich um eine IAS-19-konforme Zinsermittlungsmethode. Die Methodik basiert auf einer
Auswahl von AA-gerateten Unternehmensanleihen gemaB Bloomberg-Auswertungen. Der Nettozins-
aufwand, d. h. der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Rickstellungszufuhrung
abzuglich des mit den Abzinsungssatzen ermittelten erwarteten Ertrags aus dem Planvermégen, wird im
Zinsaufwand gezeigt. Die im Rahmen von beitragsorientierten Planen zu leistenden Beitrage werden als
Aufwand erfasst.

Werden die Leistungen eines Plans verandert oder wird ein Plan gekirzt, werden die entstehende Veran-
derung der die nachzuverrechnende Dienstzeit betreffenden Leistung oder der Gewinn oder Verlust bei
der Klrzung unmittelbar im Gewinn oder Verlust erfasst. Der Konzern erfasst Gewinne und Verluste aus
der Abgeltung eines leistungsorientierten Plans zum Zeitpunkt der Abgeltung.

Altersteilzeitvereinbarungen

Eine Verpflichtung aus Altersteilzeit wird zu dem Zeitpunkt angesetzt, zu dem der Arbeitnehmer einen
einzelvertraglichen Anspruch auf vorzeitige Beendigung des Arbeitsverhaltnisses hat. Fur Altersteilzeit-
vereinbarungen im Rahmen des Blockzeitmodells werden der kontinuierlich anwachsende Erfullungs-
rickstand und die Verpflichtung zur Zahlung von Aufstockungsleistungen getrennt bewertet. Beide
Verpflichtungen werden nach versicherungsmathematischen Grundsatzen vom Beginn der Aktivphase bis
zum Ende der Beschaftigungsphase ratierlich erfasst. In der Passivphase wird der Barwert der zuklUnftigen
Zahlungen zurtickgestellt. Der in den Altersteilzeitaufwendungen enthaltene Nettozinsanteil wird im
Zinsaufwand gezeigt.

Gewadhrleistungsverpflichtungen

Beim Verkauf eines Produkts wird eine Ruckstellung fur erwartete Gewahrleistungsverpflichtungen
gebildet. Schatzungen fur Aufwendungen aus Gewahrleistungsverpflichtungen basieren vorwiegend auf
Erfahrungen aus der Vergangenheit.
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Restrukturierungsriickstellungen

Eine Restrukturierungsrickstellung wird angesetzt, sofern eine rechtliche oder faktische Verpflichtung
besteht. Eine faktische Verpflichtung zur Restrukturierung entsteht nur dann, wenn es einen detaillierten
formellen Restrukturierungsplan gibt und bei den Betroffenen die Erwartung ausgeldst wurde, dass die
Restrukturierung durchgefuhrt wird. Dies kann erfolgen durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder
durch die Bekanntgabe der wesentlichen Punkte an die Betroffenen. Eine Restrukturierungsriickstellung
enthélt nur die direkt im Zusammenhang mit der Restrukturierung entstehenden Ausgaben, die sowohl
zwangsweise im Zuge der Restrukturierung entstehen als auch nicht mit den laufenden Aktivitaten von
G+D zusammenhangen.

Ruickstellungen fiir belastende Vertrage

Die Bestimmung der Rickstellungen fur belastende Vertrage ist in erheblichem Maf mit Einschatzun-
gen verbunden. Diese betreffen im Wesentlichen Einschatzungen beztiglich des Projektfortschritts, der
Erfullung bestimmter Leistungsanforderungen, Anderungen der Projektvolumina, der Aktualisierung
der kalkulierten Gesamtkosten sowie angewandter kundenspezifischer und laufzeitaddaquater Diskontie-
rungszinssatze.

Giesecke+Devrient erfasst Ruckstellungen fur belastende Vertrage, sofern bei einem Vertrag die unver-
meidbaren Kosten zur Erflllung der vertraglichen Verpflichtungen hoher als der erwartete wirtschaft-
liche Nutzen sind. Die unvermeidbaren Kosten aus einem Vertrag spiegeln den Mindestbetrag der bei
Ausstieg aus dem Vertrag anfallenden Nettokosten wider; diese stellen den niedrigeren Betrag von
Erfullungskosten und etwaigen aus der Nichterfullung resultierenden Entschadigungszahlungen oder
Strafgeldern dar. Bevor eine separate Ruckstellung fur einen belastenden Vertrag erfasst wird, erfolgt
die Bilanzierung einer Wertminderung bei den durch den Vertrag betroffenen Vermégenswerten.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden angesetzt, soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentiber
Dritten bestehen, die auf zurtckliegenden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beruhen und wahrschein-
lich zu Vermogensabflussen fuhren, die zuverlassig ermittelbar sind. Sie werden unter Bertcksichtigung
aller erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfullungsbetrag bewertet und nicht mit méglichen Er-
stattungen, wie z. B. Versicherungsanspruchen, verrechnet. Der Erfullungsbetrag ergibt sich auf der Basis
der bestmoglichen Schatzung. Langfristige Ruckstellungen werden abgezinst, sofern der Abzinsungsbe-
trag wesentlich ist.

Anderungen des Zinssatzes, der Héhe oder des zeitlichen Anfalls von Auszahlungen zur Bewertung von
Ruckstellungen fur Entsorgungs-, Wiederherstellungs- und dhnlichen Verpflichtungen sind in gleicher
Hohe beim korrespondierenden Vermégenswert zu bertcksichtigen, sofern die Ruickstellungsminderung
den Buchwert des Vermdgenswertes nicht Uberschreitet. In diesem Fall ist der GberschieBende Betrag
sofort erfolgswirksam zu erfassen.

O Erfassung der Umsatzerl6se, Zinsen und Dividenden

IFRS 15 ist erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018 beginnen.

Der Konzern wendet IFRS 15 erstmals fur das am 1. Januar 2018 beginnende Geschéaftsjahr 2018 (Umstel-
lungsjahr auf IFRS 15) an. Im Vorjahr wurden Umsatzerlse gemaB IAS 11 Fertigungsauftrage und 1AS

18 Umsatzerlése erfasst. Der Konzern wendet, beim Ubergang auf IFRS 15 die modifiziert retrospektive
Methode an, nach der die kumulierten Anpassungsbetrage zum 1. Januar 2018 erfasst werden. Infolge-
dessen wendet der Konzern die Anforderungen des IFRS 15 nicht auf jede dargestellte Vergleichsperiode
an. Hierbei macht der Konzern von den in IFRS 15 gewahrten praktischen Erleichterungen Gebrauch. In
diesem Zusammenhang erfolgt, zum 1. Januar 2018 keine Neubewertung solcher Vertrage, die innerhalb
desselben Geschaftsjahres begonnen und erfullt wurden oder am 1. Januar 2018 vollstandig erfullt sind.

Nach IFRS 15 werden Umsatzerlése mit Ubergang der Verfiigungsgewalt Gber die Giter an Kunden
erfasst. Bei einigen Vertragen Uber den Verkauf von kundenspezifischen Produkten, insbesondere im
Karten-, Pass- und Ausweisgeschaft tbertragt der Konzern die Verfigungsgewalt Gber den Fertigungs-
zeitraum. Die Umsatzerldse aus diesen Vertragen werden entsprechend dem Fertigstellungsgrad des
Produktes und somit vor Lieferung der Guter zum Kunden erfasst.

In bestimmten Fallen tritt G+D als Generalunternehmer bei der Errichtung von Papierfabriken, Sonderein-
richtungen (z. B. zur Fertigung von Sicherheitsprodukten) und Personalisierungszentren auf. Die Erfullung
solcher Vertrage erfolgt im Allgemeinen Gber einen langeren Zeitraum. Bis zur endgultigen Fertigstel-
lung kdnnen mehrere Jahre vergehen. Fur Fertigungsauftrage erfolgt die Umsatzrealisierung tUber die
Vertragslaufzeit, sofern sich Ertrage und Aufwendungen verlasslich schatzen lassen. Der Fertigstellungs-
grad wird mit Hilfe von Output-Methoden (z. B. vereinbarte Meilensteine) oder dem Kostenvergleichsver-
fahren (,,Cost-to-Cost”-Methode) ermittelt. Das Periodenergebnis wird ermittelt, indem die vertraglich
festgelegten Gesamtauftragserlose und -kosten mit dem Fertigstellungsgrad multipliziert und um die
Vorjahresergebnisse korrigiert werden.

Werden langfristige Kundenauftrage abgewickelt, deren wesentliche Bestandteile die Erstellung, die
Modifikation oder das Customizing von Software ausmachen, erfolgt die Umsatzrealisierung in der Regel
nach Abnahme durch den Kunden, da der Fertigstellungsgrad nicht verlasslich bestimmbar ist.

SchlieBt G+D Vertragsverhaltnisse mit mehreren Lieferungs- und Leistungskomponenten (,,Mehrkompo-
nentenvertrage”) ab, wie beispielsweise die Lieferung von Kartenkoérpern sowie die Erbringung von Per-
sonalisierungsleistungen, bemessen sich die einzelnen Komponenten grundséatzlich nach dem anteiligen
EinzelverauBerungspreis der jeweiligen Komponente am gesamten Lieferungs- und Leistungsumfang.

Geschaftsfeldubergreifend beeinflusst der erhéhte Spielraum fiir Schatzungen im Zusammenhang mit
variablen Gegenleistungen die Héhe und den Zeitpunkt der Umsatzrealisierung.

Zinsen werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Dividenden werden mit Entstehung
des Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

P Zuwendungen

Sofern Investitionszuschisse/-zulagen fur Vermégenswerte bestimmt sind, werden diese mit den
Anschaffungs-/Herstellungskosten des bezuschussten Vermdgenswertes verrechnet und stellen somit
eine Anschaffungskostenminderung dar. Der Zuschuss/die Zulage wird ratierlich in Form von geringeren
Abschreibungen erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Ubrigen Zuwendungen werden in der Periode als Ertrag erfasst, in der der Anspruch entsteht.

Q Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach der , Liability”-Methode fur temporéare Differenzen zwi-
schen den Wertansatzen in der Konzernbilanz und der Steuerbilanz sowie fur steuerliche Verlustvortrage
angesetzt, sofern aus deren Nutzung Steuerminderungen in Folgeperioden wahrscheinlich sind.

R Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wird gemaB IAS 7 aufgestellt und zeigt die Mittelzu- und -abflUsse im Laufe

des Geschaftsjahres gegliedert nach den Zahlungsstréomen aus betrieblicher Tatigkeit, Investitionstatig-
keit und Finanzierungstatigkeit. Die Darstellung der Zahlungsstrome aus betrieblicher Tatigkeit erfolgt
mittels der indirekten Methode, indem das Ergebnis vor Zinsen und Steuern um nicht zahlungswirksame
Vorgange korrigiert wird. Dartber hinaus werden Sachverhalte eliminiert, die dem Cashflow aus Investiti-
onstatigkeit oder Finanzierungstatigkeit zuzurechnen sind. Zahlungsstréme aus erhaltenen und gezahl-
ten Zinsen sowie aus erhaltenen Dividenden werden den Zahlungsstréomen aus der betrieblichen Tatigkeit
zugeordnet. Auszahlungen fur den Erwerb zusatzlicher Anteile an verbundenen Unternehmen unter
gemeinsamer Beherrschung werden dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Der Finanzmittelfonds umfasst die in der Bilanz ausgewiesenen flussigen Mittel. Die flussigen Mittel set-
zen sich aus den Kassenbestanden und Guthaben bei Kreditinstituten, den liquiden Mitteln aus den Fonds
sowie kurzfristigen Geldanlagen mit einer ursprianglichen Falligkeit von bis zu drei Monaten zusammen.

75



76 Giesecke+Devrient Konzernabschluss
Jahresbericht 2018 Konzern-Anhang

S Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

IFRS 15 Erl6se aus Vertragen mit Kunden

Zum 1. Januar 2018 hat G+D im Rahmen der Einfihrung des IFRS 15 , Erlse aus Vertragen mit Kunden”
seine Bilanzierungsmethoden bezuglich der Umsatzrealisierung gedndert. Zu den neuen Bilanzierungs-
methoden verweisen wir auf die entsprechenden Anmerkungen unter 1 (o) ,Erfassung der Umsatzerlose,

Zinsen und Dividenden”.

Die folgenden Ubersichten fassen die Auswirkungen aus der Einfithrung von IFRS 15 fir das zum
31. Dezember 2018 endende Geschaftsjahr zusammen:

Konzern-Bilanz

in Mio. EUR

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate

Sonstige kurzfistige Vermdgenswerte
Vertragliche Vermdgenswerte

Sonstige

Summe kurzfristige Vermégenswerte

Langfristige Vermdgenswerte
Beteiligungen
Latente Steuern

Sonstige langfristige Vermdgenswerte
Vertragliche Vermdgenswerte

Sonstige

Summe langfristige Vermoégenswerte

Summe Aktiva

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche Verbindlichkeiten
Vertragliche Verbindlichkeiten

Sonstige

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten
Latente Steuern

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und &hnliche Verbindlichkeiten
Vertragliche Verbindlichkeiten

Sonstige

Summe langfristige Verbindlichkeiten

Eigenkapital
Gewinnrucklagen

Nicht beherrschende Anteile
Sonstige

Summe Eigenkapital

Summe Passiva

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. EUR

Umsatzerlose

Umsatzkosten
Ertragsteuern
Sonstige
Jahresuiberschuss

Aus der Umstellung der zeitpunktbezogenen auf die zeitraumbezogene Umsatzrealisierung bei Ver-
tragen Gber kundenindividuelle Vermdgenswerte ergibt sich ein Vorsteuereffekt von 26,7 Mio. EUR.
Dies betrifft insbesondere die bereits in einem der ersten Bearbeitungsschritte im Fertigungsprozess mit
kundenspezifischen Sicherheitsmerkmalen ausgestatteten Produkte im Teilkonzern Mobile Security und
der Division Banknote Solutions. Nach Abzug des latenten Steuereffekts von 6,4 Mio. EUR ergibt sich zum
1. Januar 2018 ein Effekt auf die Gewinnrtcklage in Hohe von 20,3 Mio. EUR. Aus den gleichen Grinden
ergibt sich ein Effekt in Hohe von 0,4 Mio. EUR auf das Eigenkapital, das auf nicht beherrschende Gesell-
schafter entfallt.

In der folgenden Tabelle ist der Auftragsbestand zum 31. Dezember 2018 den fiir G+D relevanten Zeit-
béndern zugeordnet:

in Mio. EUR
2019 2020 >2020

Auftragsbestand 1.004,8 383,3 275,0

Die in der Tabelle genannten Transaktionspreise berlcksichtigen alle in den Kundenvertragen genannten
Gegenleistungen.

IFRS 9 Finanzinstrumente
Zum 1. Januar 2018 hat der Konzern erstmalig IFRS 9 angewendet.

Aufgrund der von G+D gewéhlten Ubergangsmethoden bei der Anwendung dieses Standards wurden
die Vergleichsinformationen im vorliegenden Abschluss, mit Ausnahme bestimmter Absicherungen und
separat dargestelltem Wertminderungsaufwand fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerten, nicht an die Anforderungen des neuen Standards angepasst.

Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des Standards sind im Wesentlichen auf den Anstieg
der Wertminderungsaufwendungen fur finanzielle Vermégenswerte zurtickzufthren.

IFRS 9 legt die Anforderungen fir Ansatz und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten, finanziellen
Schulden sowie einigen Vertragen zum Kauf oder Verkauf von nicht-finanziellen Vertragen fest. Dieser
Standard ersetzt IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung.

Infolge der Einflhrung von IFRS 9 hat G+D Folgeanderungen zu IAS 1 Darstellung des Abschlusses umge-
setzt, wonach eine Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten in einem separaten Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung auszuweisen ist. Aus Wesentlichkeitsgriinden hat G+D die Wertminderun-
gen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Geschéaftsjahr 2018 nicht in einem gesonderten
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, sondern direkt in den Vertriebskosten erfasst.
Wertminderungen anderer finanzieller Vermdgenswerte werden aus Griinden der Wesentlichkeit, dhn-
lich der Darstellung nach IAS 39, nicht separat in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Finanzer-
gebnis ausgewiesen.

Daruber hinaus hat der Konzern Folgednderungen zu IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben auf die Anhan-
gangaben fur das Geschaftsjahr 2018 angewendet. Diese wurden jedoch im Allgemeinen nicht auch auf
die Vergleichsinformationen angewendet.
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Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten

IFRS 9 enthalt drei grundsatzliche Kategorien zur Klassifizierung finanzieller Vermégenswerte:

zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im
sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI) sowie zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn
oder Verlust bewertet (FVTPL). Die Klassifizierung der finanziellen Vermdgenswerte nach IFRS 9 erfolgt
auf der Grundlage des Geschaftsmodells des Unternehmens zur Steuerung finanzieller Vermdégenswerte
und der Eigenschaften der vertraglichen Zahlungsstrome. IFRS 9 eliminiert die bisherigen Kategorien des
IAS 39: bis zur Endfalligkeit zu halten, Kredite und Forderungen sowie zur VerauBerung verfugbar. Nach
IFRS 9 werden Derivate, die in Vertrage eingebettet sind, bei denen die Basis ein finanzieller Vermégens-
wert im Anwendungsbereich des Standards ist, niemals getrennt bilanziert. Stattdessen wird das hybride
Finanzinstrument insgesamt im Hinblick auf die Klassifizierung beurteilt.

IFRS 9 behélt die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fir die Klassifizierung von finanziellen Verbind-
lichkeiten weitgehend bei.

Die erstmalige Anwendung des IFRS 9 hatte in Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten und derivative
Finanzinstrumente keine wesentlichen Auswirkungen auf die Rechnungslegungsmethoden bei G+D.

Zu den neuen Bilanzierungsmethoden verweisen wir auf die entsprechenden Anmerkungen unter
1 (f) ,Finanzinstrumente”. Fur eine Erlauterung der urspringlichen Bewertungskategorien gem.
IAS 39 und der neuen Bewertungskategorien unter IFRS 9 sowie eine Uberleitung der Buchwerte
finanzieller Vermégenswerte nach IAS 39 auf die Buchwerte nach IFRS 9 zum Ubergangszeitpunkt
wird auf die entsprechenden Ausflihrungen in Anmerkung 21 ,Finanzinstrumente” verwiesen.

Wertminderung finanzieller Vermégenswerte

IFRS 9 ersetzt das Modell der , eingetretenen Verluste” des IAS 39 durch ein Modell der ,erwarteten
Kreditverluste” (,,ECL"). Das neue Wertminderungsmodell ist auf finanzielle Vermégenswerte, die zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, auf Vertragsvermégenswerte und zum FVOCI
bewerte Schuldinstrumente anzuwenden, nicht jedoch auf als Finanzanlagen gehaltenen Eigenkapital-
investments. Nach IFRS 9 werden Kreditverluste friher als nach IAS 39 erfasst.

Der Konzern hat ermittelt, dass die zusatzlichen Wertminderungsaufwendungen aus der Anwendung der
Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 zum 1. Januar 2018 wie folgt sind:

in Mio. EUR

Wertberichtigung zum 31. Dezember 2017 nach IAS 39 14,3
Zusatzlicher Wertminderungsaufwand zum 1. Janaur 2018 auf:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte 1,3
Wertberichtigung zum 1. Januar 2018 nach IFRS 9 15,6

Zusatzliche Informationen Uber die Ermittlung der Wertberichtigungen des Konzerns sind in Anmerkung 3
LForderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto”.

Ubergang

G+D hat von der Befreiung Gebrauch gemacht, Vergleichsinformationen fiir vorhergehende Perioden
hinsichtlich der Anderungen der Klassifizierung und Bewertung (einschlieBlich der Wertminderung) nicht
anzupassen. Daher wurden die Vergleichsperioden nur fur die retrospektive Anwendung der Kosten des
Absicherung-Ansatzes fur Forward Points angepasst. Differenzen zwischen den Buchwerten der finanzi-
ellen Vermodgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten aufgrund der Anwendung des IFRS 9 werden
grundsatzlich in den Gewinnrlcklagen und sonstigen Rucklagen zum 1. Januar 2018 erfasst. Insofern
entsprechen die fuir 2017 dargestellten Informationen im Allgemeinen nicht den Anforderungen des

IFRS 9, sondern denen des |AS 39.

Die nachstehenden Beurteilungen sind auf Grundlage der Tatsachen und Umstande vorgenommen

worden, die zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung bestanden:

— Bestimmung des Geschaftsmodells, in dessen Rahmen ein finanzieller Vermégenswert gehalten wird.

— Bestimmung in Bezug auf bestimmte finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten,
die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Alle zum 31. Dezember 2017 nach IAS 39 designierten Sicherungsbeziehungen erfillten zum 1. Januar
2018 die Kriterien fur die Bilanzierung von Sicherungsgeschaften nach IFRS 9 und werden daher als
fortlaufende Sicherungsbeziehungen betrachtet.

Weitere Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Im Rahmen des ,,Annual Improvement” Projekts (2014-2016) wurden drei IFRS Standards gedndert,
von denen die Anderungen an IFRS 1 und IAS 28 in 2018 erstmalig anzuwenden waren:

In 1AS 28 wird klargestellt, dass das Wahlrecht zur Bewertung einer Beteiligung an einem assoziierten
Unternehmen oder Gemeinschaftsunternehmen, das von einer Wagniskapitalgesellschaft oder einem
anderen qualifizierenden Unternehmen gehalten wird, je Beteiligung unterschiedlich ausgetbt werden
kann. Die Anderungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von G+D.

Das IASB hat eine Reihe weiterer Verlautbarungen veréffentlicht. Diese kirzlich umgesetzten Rechnungs-
legungsverlautbarungen sowie die Verlautbarungen, die noch nicht umgesetzt wurden, hatten keinen
wesentlichen Einfluss auf den Abschluss des G+D-Konzerns.
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T Neue und geanderte Bilanzierungsgrundsatze

AuBer dem im Folgenden aufgefuhrten neuen Standard, der einen wesentlichen Einfluss auf den Kon-
zernabschluss haben kann, wurden eine Reihe weiterer Standards und Interpretationen verabschiedet,
die jedoch erwartungsgemaB keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss haben werden:

IFRS 16 fuhrt ein einheitliches Rechnungslegungsmodell ein, wonach Leasingverhéltnisse in der Bilanz des
Leasingnehmers zu erfassen sind. Ein Leasingnehmer erfasst ein Nutzungsrecht (right-of-use asset), das
sein Recht auf die Nutzung des zugrunde liegenden Vermégenswertes darstellt, sowie eine Schuld aus
dem Leasingverhaltnis, die seine Verpflichtung zu Leasingzahlungen darstellt. Es gibt Ausnahmeregelun-
gen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse und Leasingverhaltnisse hinsichtlich geringwertiger Wirtschafts-
guter. Die Rechnungslegung beim Leasinggeber ist vergleichbar mit dem derzeitigen Standard -d. h.,
dass Leasinggeber Leasingverhaltnisse weiterhin als Finanzierungs- oder Operating-Leasingverhaltnisse
einstufen.

IFRS 16 ersetzt die bestehenden Leitlinien zu Leasingverhaltnissen, darunter IAS 17 Leasingverhaltnisse,
IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, SIC-15 Operating-Leasingverhalt-
nisse — Anreize und SIC-27 Beurteilung des wirtschaftlichen Gehalts von Transaktionen in der rechtlichen
Form von Leasingverhaltnissen.

Der Standard ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen-
den Geschéaftsjahres anzuwenden. Eine friihzeitige Anwendung ist zulassig fir Unternehmen, die IFRS

15 Erlose aus Vertragen mit Kunden zum Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 oder davor
anwenden.

Die erstmalige Anwendung des Standards ist mit der verpflichtenden Anwendung fur die Berichtsperiode
des am 1. Januar 2019 beginnenden Geschaftsjahres beabsichtigt. Das Projekt zur Implementierung des
neuen Standards ist noch nicht abgeschlossen. Durch die oben beschriebene Erfassung von Nutzungsrech-
ten und Schulden aus den Leasingverhaltnissen wird in der Periode der Ersterfassung ein signifikanter
Anstieg der langfristigen Vermégenswerte sowie der Schulden erwartet.

2 Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermégenswerte setzen sich zum 31. Dezember 2018 und 2017 wie folgt zusammen:

in Mio. EUR

Kurzfristig

Kurzfristige Geldanlagen (> 3 Monate und < 1 Jahr)
Handelspapiere

Wertpapieranlagen

Derivative Finanzinstrumente

0,9

9,3

Langfristig

Ruckdeckungsanspriiche aus Lebensversicherungen
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen
Wertpapieranlagen

Die Wertpapieranlagen wurden zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von 12,0 Mio. EUR am 31. Dezem-
ber 2018 und in Héhe von 11,0 Mio. EUR am 31. Dezember 2017 bilanziert. Der beizulegende Zeitwert
entspricht dem Marktwert.

31.12.2017

3 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen, netto

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen, netto, setzen sich zum
31. Dezember 2018 und 2017 wie folgt zusammen:

in Mio. EUR

31.12.2017
Kurzfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 445,3

Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen
Forderungen gegen nahestehende Unternehmen und Personen

Sonstige

Anzahlungen

7.3
0,1

Wertberichtigungen auf Forderungen

Langfristig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Anzahlungen auf Sachanlagen

Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
(ohne Anzahlungen) zum 31. Dezember 2018:
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in Mio. EUR 1 bis 30 31 bis 90 91 bis 180 181 bis 360 uber 360
nicht Tage Tage Tage Tage Tage
uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 351,8 56,3 40,9 16,3 19,9 13,0
abzuglich Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen (0,2) 0,1) 0,2) 0,1) (0,2) (8,2)
durchschnittliche Kreditverluste in % -0,1 -0,2 -0,5 -0,6 -1,0 -63,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
netto 351,6 56,2 40,7 16,2 19,7 4,8
Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen
(ohne Anzahlungen) zum 31. Dezember 2017:
in Mio. EUR 1 bis 30 31 bis 30 91 bis 180 181 bis 360 tber 360
nicht Tage Tage Tage Tage Tage
uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig uberfallig Gesamt
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 346,3 51,7 21,5 20,9 23,9 17,1 481,4
abzuglich Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen - - (0,3) - (1,7) (12,3) (14,3)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
netto 346,3 51,7 21,2 20,9 22,2 4,8 467,1
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Die Einzelwertberichtigungen (EWB) sowie die Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR
2018 2017
Einzel- Pauschal- Einzel-
wert- wert- wert-
berichtigung berichtigung berichtigung
Saldo am 1. Januar 13,0 1,3 11,6
Zugange zum Konsolidierungskreis 1,3 - 0,2
Zufuhrungen (erfolgswirksam) 1,4 1,4 6,2
Auflésungen (erfolgswirksam) (7,9) (0,6) (2,7)
Ausbuchungen von Forderungen (0,9) - (1,3)
Umbuchungen - - 0,7
Wahrungsumrechnungseffekte - - 0,4
Saldo am 31. Dezember 6,9 2,1 14,3

Die Einzelwertberichtigungen betreffen mehrere Kunden, die mitgeteilt haben, dass sie aufgrund ihrer
wirtschaftlichen Umstande nicht erwarten, die ausstehenden Betrage begleichen zu kénnen.

Die zusatzlichen Wertminderungsaufwendungen aus der Pauschalwertberichtigung sind auf die Anwen-
dung der Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 zum 1. Januar 2018 zurtickzufthren. Fur eine Erldute-
rung der Berechnungsmethode der erwarteten Kreditverluste auf kollektiver Basis — siehe Anmerkung

1 (f) ,Finanzinstrumente”, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto.

Der weder wertgeminderte noch in Zahlungsverzug befindliche Bestand an Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstigen Forderungen betragt 351,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2018 bzw.
346,3 Mio. EUR zum 31. Dezember 2017. G+D geht davon aus, dass die weder Uberfalligen noch wertge-
minderten Forderungen in voller Hohe einbringlich sind. Es deuten zum Stichtag keine Anzeichen darauf
hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. Diese Einschatzung
basiert auf dem Zahlungsverhalten der Vergangenheit sowie umfangreichen Analysen in Bezug auf das
Ausfallrisiko der Kunden.

Wertberichtigungen auf Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
sowie auf nahestehende Unternehmen und Personen waren nicht erforderlich.

Im Geschaftsjahr 2015 hat der Konzern eine Dienstleistungskonzessionsvereinbarung mit einer auslandi-
schen Behorde tber das Errichten und Betreiben einer gemeinsamen Fabrik zur Herstellung von ID-Karten
und Passen (BOT-Modell = Build-Operate-Transfer) abgeschlossen. Die Vereinbarung sieht neben einer
einjahrigen Errichtungsphase eine zehnjdhrige Betreiberphase vor.

Zur Errichtung der Fabrik ist ein gemeinsames Investitionsbudget festgelegt, welches zu 60 % durch den
Konzern und zu 40 % durch den Vertragspartner getragen wird. Wesentliche Aufgaben des Konzerns sind
zunachst die Planung der Fabrik, die Beschaffung der notwendigen Maschinen und die Errichtung der Pro-
duktion sowie die Bereitstellung von Barmitteln (Errichtungsphase). Der operative Betrieb obliegt fur eine
Laufzeit von 10 Jahren (mit einer Verlangerungsoption um 5 Jahre) dem Konzern, wobei das EBITDA der
Fabrik den Vertragspartnern zu jeweils ihren Investitionsanteilen (60/40) zusteht und jahrlich ausgeschat-
tet werden soll. Der Vertragspartner hat fur jedes Jahr der Betreiberphase eine Mindestabnahmemenge
an ID-Karten und Passen garantiert.

Wahrend der operativen Phase des Projekts ist der Konzern fur die Aufrechterhaltung der Betriebs-
bereitschaft der Fabrik verantwortlich. Nach Beendigung der operativen Laufzeit geht die Fabrik in das
Eigentum des Vertragspartners Uber.

Die Dienstleistungskonzessionsvereinbarung wurde als ,financial asset model” eingestuft.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden im Rahmen der Errichtungsphase Barmittel in Hé6he von 2,7 Mio. EUR
geleistet, die als Abgrenzungsposten in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen gezeigt werden. Da diese Barmittel bisher nicht verwendet wurden, sind sie zum 31. Dezem-
ber 2018 unverdndert in diesem Abgrenzungsposten enthalten.

Der Auswahlprozesses zu einem geeigneten Grundstlck wurde Ende 2017 abgeschlossen und entschie-
den. In 2018 hat G+D fortlaufend Errichtungsleistungen fur den Aufbau der Kartenfabrik erbracht.

Die bilanzierten Forderungen in Hohe von EUR 12,4 Mio. werden als langfristige vertragliche Vermégens-
werte ausgewiesen, da Einnahmen erst im Rahmen der Betreiberphase erzielt werden kénnen.

Fur das Geschaftsjahr 2018 hat G+D keinen Gewinn oder Verlust erfasst, da den Umsatzerldsen gleichlau-
tende Aufwendungen gegenlberstehen.

4 Vorrate, netto

Die Vorrate setzen sich zum 31. Dezember 2018 und 2017 wie folgt zusammen:

in Mio. EUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen
Fertigerzeugnisse

Handelswaren

139.4
163,5
52,6

21,0
49,7
426,2

Ersatzteile, Module, Sensoren — Currency Management Solutions

Der Betrag von Wertminderungen von Vorraten, der in den Geschaftsjahren 2018 und 2017 als Aufwand
erfasst worden ist, belauft sich auf jeweils 24,1 Mio. EUR und 26,8 Mio. EUR.

Die Buchwerte der Vorrate, welche zur Besicherung von finanziellen Schulden dienen (siehe Anmerkung 13
»Finanzielle Schulden”), belaufen sich zum 31. Dezember 2018 und 2017 jeweils auf 0,0 Mio. EUR.

5 Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

in Mio. EUR

31.12.2017
Steuerforderungen (auBer Ertragsteuerforderungen) 25,1
Zahlungsmittel mit Verfligungsbeschrankung 6,9
Forderungen aus Fertigungsauftragen 0,6
Sonstige 7.4

40,0

6 Beteiligungen

Die Beteiligungen betreffen:

in Mio. EUR

18,8

Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen
Beteiligungen an anderen nahestehenden Unternehmen

18,8

Im Geschaftsjahr 2016 enthielten die Beteiligungen einen 49 %-Anteil an der EPC Electronic Payment
Cards Gesellschaft fur Kartenmanagement mbH (EPC). Mit Vertrag vom 20. Februar 2017 wurden die
restlichen Anteile an der EPC hinzugekauft, womit EPC im Konzernabschluss von G+D zu einem vollkon-
solidierten Unternehmen wurde (siehe Anmerkung 24 ,Unternehmenszusammenschlusse”).

31.12.2017

31.12.2017
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Die folgenden Beteiligungen (siehe Anmerkung 1c ,,Konsolidierungskreis und Konsolidierungsgrundsatze*)
werden unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert:

Hohe der
Beteiligung
Name des Gemeinschaftsunternehmens
Shenzhen Giesecke & Devrient Currency Automation Systems Co. Ltd., China 50,00 %
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Turkei 50,00 %
Uganda Security Printing Company Ltd., Uganda 29,40 %
Name des assoziierten Unternehmens
Emirates German Security Printing L.L.C., Vereinigte Arabische Emirate 29,40 %
Netset Global Solutions d.o.0., Serbien 24,00 %
Hansol Secure Co., Ltd., Korea 16,29 %

Shenzhen Giesecke & Devrient Currency Automation Systems Co. Ltd. vertreibt und installiert Banknoten-
bearbeitungssysteme.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi befasst sich mit der Herstellung und dem
Vertrieb von Karten, Kartensystemen und kartenbasierten Losungen.

Emirates German Security Printing L.L.C. vermarktet und vertreibt Sicherheitserzeugnisse in den Vereinig-
ten Arabischen Emiraten und weiteren Staaten der arabischen Halbinsel.

Netset Global Solutions d.o.o. entwickelt spezialisierte Informationssysteme mit integrierten Informati-
onsschutzmechanismen, fur die elektronische Identifizierung, fur groBe nationale Register, fir Smartcard-
Anwendungen und kryptographische Lésungen.

Hansol Secure Co., Ltd. ist ein Hersteller von Chipkarten im Bereich NFC/LTE USIM sowie von Sicherheits-
plattform-Lésungen.

Mit Wirkung zum 23. Mai 2017 hat G+D im Rahmen eines Anteilstausches fuir 19,93 % der Anteile an Fit
Pay, Inc. zum Marktwert von 2,8 Mio. EUR (Buchwert 2,2 Mio. EUR) Aktien an Nxt-ID, Inc. in gleicher Hohe
zum Marktwert erhalten. Hieraus entstand ein NettoverduBerungsgewinn in Héhe von 0,6 Mio. EUR und
wurde innerhalb der Gewinn- und Verlustanteile aus Anwendung der Equity-Methode ausgewiesen. Der
Ausweis der Aktien an Nxt-ID, Inc. erfolgt als zum Handel bestimmte Wertpapiere fur die an der Borse ge-
handelten Aktien und als zur VerduBerung verfugbare Wertpapiere fur die Vorzugsaktien. Die Bewertung
erfolgt entsprechend zum beizulegenden Zeitwert.

Mit Wirkung zum 30. September 2018 hat G+D die Beteiligung an der Cl Tech Sensors AG, Burgdorf,
Schweiz, zum VerauBerungspreis in Hohe von 2,5 Mio. EUR verkauft. Der NettoverauBerungsgewinn
betrug 0,7 Mio. EUR und ist innerhalb der Gewinn- und Verlustanteile aus der Anwendung der Equity-
Methode ausgewiesen.

Mit Wirkung zum 15. Januar 2018 hat G+D 10 % der Anteile an der Verimi GmbH, Frankfurt zu einem
Kaufpreis von 0,2 Mio. EUR erworben. Da G+D seinen Einfluss auf die Verimi GmbH als nicht maBgeblich
einstuft, wird diese Beteiligung als gegentber sonstige nahestehende Unternehmen eingestuft.

Zum 31. Dezember 2018 betrug die Beteiligung lediglich 6,06 %.

Mit Wirkung zum 4. Mai 2018 hat G+D 12 % der Anteile an der IDnow GmbH, Minchen zu einem Kauf-
preis von 4,0 Mio. EUR erworben. Da G+D seinen Einfluss auf die IDnow GmbH als nicht maBgeblich
einstuft, wird diese Beteiligung als gegenlber sonstige nahestehende Unternehmen eingestuft.
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Mit Wirkung zum 23. Oktober 2018 ist zusammen mit der Uganda Printing and Publishing Corporation
sowie dem Ministerium fur Finanzplanung & wirtschaftliche Entwicklung in Uganda das Gemeinschafts-
unternehmen Uganda Security Printing Company Ltd. gegriindet worden. Uganda Security Printing
Company Ltd. produziert Reisepasse und Ausweisdokumente fur den nationalen Markt.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2018 sind weitere Anteile an der finally safe GmbH erworben worden,
wodurch G+D die Beherrschung erlangt hat (siehe Anmerkung 24 ,Unternehmenszusammenschltsse”).

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fur wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

und assoziierte Unternehmen, basierend auf ihren nach IFRS erstellten Abschlissen, und veréndert um
Anpassungen des beizulegenden Zeitwertes zum Erwerbszeitpunkt und Unterschiede bei den Rechnungs-
legungsmethoden des Konzerns:

in Mio.EUR
Gemeinschaftsunternehmen Assoziiertes Unternehmen
Shenzhen Giesecke & Devrient
Currency Automation Systems
Co. Ltd. Cl Tech Sensors AG Hansol Secure Co., Ltd.

2017

Umsatzerlose

Gewinn aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen

davon planméaBige Abschreibungen und Amortisationen
davon Ertragssteuern

Sonstiges Ergebnis

Gesamtergebnis

Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis
Fortschreibung aus der Kaufpreisallokation (inkl. CTA)
Zwischengewinneliminierung

Anteil des Konzerns am Gesamtergebnis

Waéhrend des Jahres erhaltene Dividenden

Kurzfristige Vermogenswerte
davon Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Langfristige Vermégenswerte
Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Nettovermdégen

Anteil des Konzerns am Nettovermégen
Zwischengewinneliminierung
Vermdgenswerte aus der Kaufpreisallokation (inkl. CTA)

Buchwert des Anteils am Beteiligungsunternehmen
zum Jahresende

' Das Gesamtergebnis 2018 beinhaltet 9 Monate (bis 30. September 2018) der Cl Tech Sensors AG.
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Nicht wesentliche Gemeinschaftsunternehmen

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fir den Anteil des Konzerns an nicht wesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen, basierend auf den im Konzernabschluss berichteten Betragen:

in Mio. EUR

31.12.2017

Buchwert der Anteile an nicht wesentlichen Gemeinschaftsunternehmen 0,4

Jeweils Anteil am
Gewinn/(Verlust) aus fortzufuhrenden Geschaftsbereichen
Gesamtergebnis

0,4
0,4

Nicht wesentliche assoziierte Unternehmen

Es folgen zusammengefasste Finanzinformationen fur den Anteil des Konzerns an nicht wesentlichen
assoziierten Unternehmen, basierend auf den im Konzernabschluss berichteten Betragen:

in Mio. EUR

Buchwert der Anteile an nicht wesentlichen assoziierten Unternehmen 1,6

Jeweils Anteil am

Gewinn/(Verlust) aus fortzufihrenden Geschéaftsbereichen?

Gesamtergebnis

" Der Verlust aus fortzufuhrenden Geschaftsbereichen entfallt vollstandig auf die ab dem 1. Oktober 2018 vollkonsolidierte
finally safe GmbH

7 Immaterielle Vermoégenswerte

Die Entwicklung des Goodwills und der anderen immateriellen Vermoégenswerte ist wie folgt:

31.12.2017

in Mio. EUR Entwicklungs-
Kundenstamm/ kosten/
Rechte Technologie Software Goodwill Gesamt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1. Januar 2017 42,0 88,9 150,6 56,6 338,1
Zugange 1,4 10,9 12,4 - 24,7
Umbuchungen 0,1 (1,2) 1,1 - -
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschliisse 1,0 - 0,1 1,1 2,2
Abgénge - - (2,6) - (2,6)
Wahrungsanpassungen (1,7) 2,3) (1,0) (1,0) (6,0)
31. Dezember 2017 42,8 96,3 160,6
1. Januar 2018 42,8 96,3 160,6
Zugange 0,3 16,5 12,4
Umbuchungen 0,5 4,2) 2,0
Erwerbe durch Unternehmenszusammenschlisse 2,3 1,3 -
Abgénge (15,6) (2,5) (4,5)
Wahrungsanpassungen (0,1) 0,1 (0,5)
31.D ber 2018 30,2 107,5 170,0

Die Zugange 2018 und 2017 beinhalten selbsterstellte immaterielle Vermégenswerte in Héhe von
22,5 Mio. EUR und 16,7 Mio. EUR.

in Mio. EUR Entwicklungs-
Kundenstamm/ kosten/
Rechte Technologie Software Goodwill

Kumulierte Abschreibungen

1. Januar 2017 37,2 44,5 98,4 - 180,1
Zugange 1,6 6,8 15,5 - 23,9
Wertminderungsaufwendungen - - 0,2 2,0 2,2
Abgange - - (2,6) - (2,6)
Wahrungsanpassungen (1,5) (0,7) (0,7) - (2,9)
31. Dezember 2017 37,3 50,6 110,8 2,0 200,7
1. Januar 2018 37,3 50,6 110,8 2,0

Zugange 1,6 8,4 12,8 -
Umbuchungen 0,5 - (0,5) -

Zugange zum Konsolidierungskreis 0,4 - - -
Wertminderungsaufwendungen - 16,6 - -

Abginge (15,6) (2,5) (4,4) -
Waéhrungsanpassungen (0,1) (0,1) (0,8) -

31. Dezember 2018 24,1 73,0 117,9 2,0

Buchwert

1. Januar 2017 4,8 44,4 52,2 56,6 158,0
31. Dezember 2017 5,5 45,7 49,8 54,7 155,7
31.D ber 2018 6,1 34,5 52,1 57,2

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermégenswerte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
in den Posten der Funktionsbereiche wie folgt ausgewiesen:

in Mio. EUR

2017

Umsatzkosten
Vertriebskosten
Forschungs- und Entwicklungskosten

14,0
23,9

Allgemeine Verwaltungskosten

Fur die Geschaftsjahre 2018 und 2017 wurden Wertminderungen in Héhe von 16,6 Mio. EUR bzw.

0,2 Mio. EUR auf aktivierte Entwicklungskosten bzw. Software erfasst. Die Wertminderungsaufwendun-
gen im Geschéftsjahr 2018 in Hohe von 16,6 Mio. EUR wurden in den Umsatzkosten erfasst und resultieren
Uberwiegend aus RestrukturierungsmaBnahmen. Die Wertminderung im Geschéaftsjahr 2017 in Hohe

von 0,2 Mio. EUR wurde in den allgemeinen Verwaltungskosten erfasst und basiert auf der Einschatzung,
dass durch den Ersatz der Software kein Nutzungswert mehr besteht.

Entwicklungsleistungen mit einem Buchwert in Hohe von 0,9 Mio. EUR wurden im Geschaftsjahr 2018
von immateriellen Vermdgenswerten in zur VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermoégenswerte
umgegliedert. Diese Umgliederung basiert auf einer Managemententscheidung diese Entwicklungsleis-
tungen zu verkaufen. Mit der Suche nach einem Kaufer wurde zum Ende des Geschaftsjahres 2018 aktiv
begonnen.

Aufgrund der geplanten StandortschlieBung einer kanadischen Tochtergesellschaft wurde der Goodwill
im Geschaftsjahr 2017 in voller Hohe (2,0 Mio. EUR) wertgemindert.
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Der Goodwill der Cl Tech Components AG in Hohe von 14,0 Mio. EUR (im Vorjahr 14,0 Mio. EUR) ist der
CGU ,Currency Management Solutions” zugeordnet. Da das Geschaft in der CGU ,,Currency Management
Solutions” Uberwiegend in Euro abgewickelt wird, wird dieser Goodwill in Euro bilanziert. Der Goodwill
der secunet AG in Hohe von 5,2 Mio. EUR (im Vorjahr 4,0 Mio. EUR) ist der CGU ,secunet” zugeordnet. Im
Geschaftsjahr 2018 gab es einen Anstieg des Goodwills um 1,2 Mio. EUR. Dieser resultiert aus dem im Rah-
men eines Share Deals erworbener zuséatzlicher Anteile an der ehemals assoziierten Gesellschaft finally
safe GmbH. Die Werthaltigkeit dieser Goodwills ist nicht kritisch, sodass Sensitivitatsanalysen diesbezlg-
lich nicht erforderlich sind.

Der Goodwill der Veridos Matsoukis S.A. Security Printing in Héhe von 2,1 Mio. EUR (im Vorjahr 2,1 Mio.
EUR), der Goodwill der Veridos GmbH in Hohe von 4,4 Mio. EUR (im Vorjahr 4,4 Mio. EUR) sowie der im
Rahmen des Erwerbs der E-SEEK Inc. bilanzierte Goodwill in H6he von 2,6 Mio. EUR werden der CGU
JVeridos” zugerechnet. Aufgrund des immer starkeren Zusammenwachsens der fraher starker getrennten
Hardware- und Solutions-Bereiche zu hoch integrierten Kundenangeboten und einheitlichen Leistungs-
erstellungen wurden die jeweiligen 35-Geschafte in die MS-Divisionen reallokiert. Der Goodwill der
Giesecke+Devrient Mobile Security Sweden AB in H6he von 28,5 Mio. EUR (im Vorjahr 29,7 Mio. EUR) wird
im Geschaftsbereich ,,Mobile Security” auf die Divisionen und damit auf die CGU’s ,,Financial Solutions”,
»~Connectivity & Devices” und ,,Cyber Security” verteilt. Auf Ebene der neuen CGU'’s steuert das Manage-
ment den Goodwill. Die Verteilung des Goodwills in Héhe von 6,9 Mio. EUR (im Vorjahr 7,2 Mio. EUR) auf
die CGU ,Financial Solutions”, in Hohe von 19,7 Mio. EUR (im Vorjahr 20,5 Mio. EUR) auf die CGU ,,Con-
nectivity & Devices” und in Héhe von 1,9 Mio. EUR (im Vorjahr 2,0 Mio. EUR) auf die CGU ,Cyber Secu-
rity” erfolgt anhand der Barwerte der geplanten Umsatzerldse. Der im Rahmen des Erwerbs der C.P.S.
Technologies S.A.S. bilanzierte Goodwill in Héhe von 0,5 Mio. EUR (im Vorjahr 0,5 Mio. EUR) wird der CGU
»Financial Solutions” zugeordnet.

Bei der Durchflhrung des Werthaltigkeitstests fir den Goodwill wird der erzielbare Betrag der CGU auf
Basis der Nutzungswerte ermittelt. Der Nutzungswert ist der Barwert der kiinftigen Cashflows, die aus
der CGU abgeleitet werden kénnen. Die Ermittlung der Cashflows basiert seit 2014 einheitlich auf der
Funf-Jahres-Planung von G+D. Die Cashflows der CGU ,Veridos” wurden unter den Planungspramis-

sen ermittelt, dass die durchschnittliche EBITDA-Marge im Detailplanungszeitraum 8,4 % betragt. Die
Cashflows der CGU's ,Financial Solutions”, ,,Connectivity & Devices” und ,Cyber Security” wurden unter
den Planungspramissen ermittelt, dass die durchschnittliche EBITDA-Marge im Detailplanungszeitraum
6,6 %, 6,9 % und 7,9 % und die Wachstumsrate in der ewigen Rente 2,4 % betragt. Die Cashflows der CGU
»Currency Management Solutions” wurden unter den Planungspramissen ermittelt, dass die durchschnitt-
liche EBITDA-Marge im Detailplanungszeitraum 9,8 % und die Wachstumsrate in der ewigen Rente 0,0 %
betragt.

Zur Abzinsung der Cashflows wurde fur die CGU ,,secunet” ein Vorsteuerzinssatz in Héhe von 10,5 % fur
2018 und 2017 verwendet. Fur die CGU ,,Currency Management Solutions” erfolgte die Abzinsung unter
Verwendung eines Vorsteuerzinssatzes von 10,7 % fur 2018 und 2017. Zur Abzinsung der Cashflows wurde
fur die CGU ,Veridos” ein Vorsteuerzinssatz von 10,3 % fur 2018 und 2017 verwendet. Fur die CGU's
»Financial Solutions”, ,,Connectivity & Devices” und ,Cyber Security” kam ein Vorsteuerzinssatz in Hohe
von 11,4 % fur 2018 und 2017 zur Abzinsung der Cashflows zur Anwendung. In den Geschaftsjahren 2018
und 2017 ergaben sich keine Wertminderungen fur die Goodwills.

Fur den Goodwill der CGU ,Veridos” wurde eine Sensitivitatsanalyse durchgeflhrt. Bei einer Erhéhung
des Zinssatzes zum 31. Dezember 2018 ceteris paribus von 10,3 % auf 13,7 % wurde dies erstmalig zu einem
Wertminderungsaufwand fuhren. Bei einer Reduzierung des Cashflows fur den ,Terminal Value” zum

31. Dezember 2018 ceteris paribus von 21,7 Mio. EUR auf 13,5 Mio. EUR kommt es zu einem Wertminde-
rungsaufwand.

Far den Goodwill der CGU'’s ,Financial Solutions”, ,,Connectivity & Devices” und ,,.Cyber Security” wurde
eine Sensitivitatsanalyse durchgefihrt. Bei einer Erh6hung des Zinssatzes zum 31. Dezember 2018 ceteris
paribus von 11,4 % auf 11,9 % fur ,Financial Solutions”, von 11,4 % auf 11,8 % fur ,,Connectivity & Devices”
und von 11,4 % auf 12,3 % fur ,Cyber Security” warde dies erstmalig zu einem Wertminderungsaufwand
fuhren. Bei einer Reduzierung des Cashflows fir den , Terminal Value” zum 31. Dezember 2018 ceteris
paribus von 23,3 Mio. EUR auf 21,5 Mio. EUR fur ,Financial Solutions”, von 18,5 Mio. EUR auf 17,4 Mio. EUR
fur ,Connectivity & Devices” und von 8,2 Mio. EUR auf 7,2 Mio. EUR fur ,Cyber Security” kommt es zu
einem Wertminderungsaufwand.

Es bestehen zum 31. Dezember 2018 und 2017 keine immateriellen Vermégenswerte, welche zur Besiche-
rung von finanziellen Schulden dienen (siehe Anmerkung 13 , Finanzielle Schulden”).

8 Sachanlagen

Die Entwicklung der Sachanlagen' stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstucke Anlagen und Geschaftsaus- Anlagen
und Bauten' Maschinen? stattung’ im Bau
Anschaffungs- und Herstellungskosten
1. Januar 2017 451,7 725,9 233,0 12,8 1.423,4
Zugange 8,4 28,2 22,1 7.8 66,5
Umbuchungen 2,8 39,7 (27,9) (11,2) 3,4
Zugange zum Konsolidierungskreis 3,6 3,6 0,8 - 8,0
Abginge (7,3) (14,3) (11,7) - (33.3)
Wahrungsanpassungen (4,5) (15,3) (5,8) (0,1) (25,7)
31. Dezember 2017 454,7 767,8 210,5 9,3 1.442,3
1. Januar 2018 454,7 767,8 210,5 9,3
Zugange 4,8 32,0 18,7 15,6
Umbuchungen (23,0 10,6 (0,4) (4,6)
Zugange zum Konsolidierungskreis - - 0,1 -
Abgéange (0,9) (53,5) (21,3) -
Wahrungsanpassungen 0,2 (2,8) 0,1 -
31. Dezember 2018 435,8 754,1 207,7 20,3
" EinschlieBlich Finanzierungsleasing; siehe Anmerkung 9 , Leasing”.
in Mio. EUR Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke Anlagen und Geschaftsaus- Anlagen
und Bauten’ Maschinen’ stattung? im Bau Gesamt
Kumulierte Abschreibungen
1. Januar 2017 225,7 530,1 171,7 - 927,5
Zugange 11,7 48,4 18,8 - 78,9
Umbuchungen 0,6 22,8 (23,4) - -
Zugange zum Konsolidierungskreis 1,5 1,6 0,6 - 3,7
Wertminderungsaufwendungen 4,2 1,2 0,5 - 5,9
Abginge (2,5) (13,8) (11,4) - (27,7)
Wahrungsanpassungen (2,4) (10,6) (4,2) - (17,2)
31. Dezember 2017 238,8 579,7 152,6 - 971,1
1. Januar 2018 238,8 579,7 152,6 -
Zugange 11,6 48,8 19,3 -
Umbuchungen (17,3) (0,3) (0,7) -
Zugange zum Konsolidierungskreis - - 0,1 -
Abgéange (0,8) (54,0) (21,1) -
Wahrungsanpassungen - (2,0) 0,1 -
31. Dezember 2018 232,3 572,2 150,3 -
Buchwert
1. Januar 2017 226,0 195,8 61,3 12,8 495,9
31. Dezember 2017 215,9 188,1 57.9 9,3 471,2
31. Dezember 2018 203,5 181,9 57.4 20,3

" EinschlieBlich Finanzierungsleasing; siehe Anmerkung 9 , Leasing”.
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In den Berichtsjahren 2018 und 2017 erfasste Giesecke+Devrient Wertminderungen auf Sachanlagen in
Hoéhe von 0,0 Mio. EUR bzw. 1,9 Mio. EUR in den Umsatzkosten. In dem Bereich Verwaltung ergaben sich
im Jahr 2018 Wertminderungen in Héhe von 0,0 Mio. EUR (Vorjahr 4,1 Mio. EUR). Die erfassten Wertmin-
derungen von Giesecke+Devrient im Jahr 2017 beziehen sich im Wesentlichen auf eine Standortschlie-
Bung, aufgrund der auBerplanmaBige Abschreibungen vorgenommen werden mussten. Die Wertmin-
derungen bei den Grundstticken, Gebduden und Maschinen beruhen auf dem beizulegenden Zeitwert.
Der beizulegende Zeitwert der Immobilien wurde von externen, unabhangigen Immobiliengutachtern
bestimmt. In dem gewahlten Szenario flossen G+D Uber die Immobilie keine Einnahmen zu und es wurde
angenommen, dass die Immobilie zukUnftig auf dem Markt vermietet wird. Dabei wurde die Methode zur
Barwertermittlung angewendet und die verwendete Bewertungstechnik als ein beizulegender Zeitwert
der Ebene drei eingeordnet. Gerechnet wurde mit einem Abzinsungssatz von 7,0 %.

Grundstlicke und Bauten mit einem Buchwert in Hé6he von 6,5 Mio. EUR wurden im Geschaftsjahr 2018
von Sachanlagevermdgen in zur VerdauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte umgegliedert.
Diese Umgliederung basiert auf einer Managemententscheidung diese Vermdgenswerte zu verkaufen.
Mit der Suche nach einem Kaufer wurde zum Ende des Geschaftsjahres 2018 aktiv begonnen.

Die Buchwerte der Sachanlagen, welche zur Besicherung von finanziellen Schulden dienen (siehe An-
merkung 13 ,Finanzielle Schulden”), belaufen sich zum 31. Dezember 2018 auf 9,0 Mio. EUR und zum
31. Dezember 2017 auf 8,4 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2018 und 2017 belaufen sich vertragliche Verpflichtungen fur den Erwerb von
Sachanlagen jeweils auf 24,9 Mio. EUR und 7,6 Mio. EUR.

9 Leasing

Giesecke+Devrient hat Verpflichtungen aus Finanzierungsleasing (,,Finance Lease") fir Gebdude und
bestimmte Maschinen und Einrichtungen Gbernommen, die innerhalb der nachsten funf Jahre zu ver-
schiedenen Zeitpunkten auslaufen.

Zum 31. Dezember 2018 und 2017 beliefen sich die Nettobuchwerte fiir Gebaude, Maschinen und Einrich-
tungen im Rahmen des Finanzierungsleasings auf folgende Werte:

in Mio. EUR

Gebéude
Maschinen und Einrichtungen

6,5

0,1
6,6

Die Abschreibungen auf Sachanlagen im Rahmen des Finanzierungsleasings sind im Abschreibungs-
aufwand enthalten.

Giesecke+Devrient unterhalt auBerdem verschiedene unkiindbare Operating-Leasing-Verhaltnisse fur
Gebaude, Produktionsanlagen, elektronische Datenverarbeitung, Kraftfahrzeuge und sonstige Biro-
ausstattung, die in den nachsten 14 Jahren auslaufen. Die Mietaufwendungen fur Operating-Leasing-
Verhaltnisse in den Jahren 2018 und 2017 beliefen sich auf 29,0 Mio. EUR bzw. 29,6 Mio. EUR.

Die kiinftigen Mindestleasingzahlungen aus unkiindbaren Operating-Leasing-Verhaltnissen und die
kunftigen Mindestleasingzahlungen aus dem Finanzierungsleasing betragen:

Die Barwerte der Netto-Mindestleasingzahlungen lauten wie folgt:

in Mio. EUR Finanzierungs-

leasing
Bis zu einem Jahr 0,5
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 2,4
Barwert der Netto-Mindestleasingzahlungen fiir Finanzierungsleasing 2,9

31.12.2017

in Mio. EUR Finanzierungs- Operating-
leasing Leasing
Bis zu einem Jahr 0,6 22,8
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 2,7 46,7
Langer als funf Jahre - 14,2
Gesamte Mindestleasingzahlungen 3,3 83,7
Abzuglich des darin enthaltenen Zinsanteils (mit Satzen bis 10,3 %) (0,4)
Barwert der Netto-Mindestleasingzahlungen fiir Finanzierungsleasing 2,9

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen aus unkindbaren Operating-Leasing-Verhaltnissen beinhalten
Leasing-Verhaltnisse mit nahestehenden Unternehmen und Personen in Héhe von 1,1 Mio. EUR.

Im Rahmen einer Sale-and-leaseback-Transaktion im Jahr 2017 hat G+D einen Teil seiner Grundsttcke und
Gebaude zu einem Verkaufspreis in Hohe von 20,7 Mio. EUR an ein nahestehendes Unternehmen verau-
Bert. Diese VerduBerung wurde zum beizulegenden Zeitwert getatigt. Das Grundsttick und das Gebaude
werden im Rahmen von Operating-Leasing-Verhaltnissen zu unterschiedlichen, teils kirzeren Leasingdau-
ern bis zum 31. Dezember 2019 von G+D angemietet. Im Gegenzug wurde die Erstattung eines Teils der
Umzugskosten von G+D als variable Leasingzahlung vereinbart. Bezlglich des Gebaudeverkaufs wird auf
Anmerkung 8 ,,Sachanlagen” und auf Anmerkung 26 ,,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen” verwiesen.

Bezuglich der Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten wird auf Anmerkung 13 , Finanzielle Schulden”
verwiesen.

10 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und ahnliche Verbindlichkeiten

in Mio. EUR

Kurzfristig
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber fremden Dritten

291,2

Verbindlichkeiten gegenlber assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 0,9
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 0,2
Ubrige Verbindlichkeiten 1,4
Erhaltene Anzahlungen/Ertragsabgrenzung 163,1
456,8

Langfristig
Erhaltene Anzahlungen/Ertragsabgrenzung 25,5
25,5

11 Riickstellungen

in Mio. EUR Personal- Lizenz-
Gewahr- bezogene und Patent- Belastende Restruk-
leistungen Kosten verletzungen Vertrage turierung Sonstige
1. Januar 2018 47,5 14,9 3,7 5,6 9,8 25,8
Zufuhrungen 18,9 4,7 0,5 6,5 4,7 8,8
Umbuchungen - 0,1 - - - -
Zugange zum
Konsolidierungskreis - - - 1.3 - 1.3
Zinskomponente - 0,1 - - - -
Inanspruchnahme (4,6) (4,9) (0,2) (4,8) (7,3) (7,6)
Auflésungen (11,0) - (2,9) (0,9) (1,3) (9,0)
Wahrungsanpassungen - - - - - 0,1)
31. Dezember 2018 50,8 14,9 1.1 7.7 5,9 19,2
davon kurzfristig 50,8 9,4 11 7,7 5,9 13,3

davon langfristig - 5,5 - - - 5,9

31.12.2017
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Die personalbezogenen Ruckstellungen beinhalten Ruckstellungen fur Altersteilzeit und Jubildaumszah-
lungen. Der Zinsanteil fur Altersteilzeitrtickstellungen und fur Jubildumszahlungen ist im Zinsaufwand
enthalten.

Die Restrukturierungsruickstellungen beinhalten tberwiegend Ruckstellungen in Bezug auf Standort-
schlieBungen im Ausland.

In den sonstigen Rickstellungen sind insbesondere Ruckstellungen fir Vertragsstrafen, Quellensteuer-
verpflichtungen, Rickbauverpflichtungen und Prozesskosten enthalten.

12 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in Mio. EUR

31.12.2017
Personalverpflichtungen und Sozialabgaben 97,2
Umsatzsteuer und sonstige Steuern 21,5

Kunftige Verbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen

Sonstige Verbindlichkeiten

3,2
11,0

132,9

13 Finanzielle Schulden

Die finanziellen Schulden zum 31. Dezember 2018 und 2017 setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR

Kurzfristig

Kurzfristige Verbindlichkeiten und Kontokorrentkreditlinien gegentber Kreditinstituten
Kurzfristiges Darlehen gegentiber MC Familiengesellschaft mbH

Kurzfristiges Darlehen von sonstigen Dritten

Kurzfristiger Anteil aus Darlehen von sonstigen Dritten

Kurzfristiger Anteil aus Darlehen von Kreditinstituten

Kurzfristiger Anteil aus Darlehen der Giesecke+Devrient Stiftung

Zinsverbindlichkeiten aus Darlehen von Kreditinstituten

Sonstige Finanzielle Schulden

Derivative Finanzinstrumente
Kurzfristige finanzielle Schulden, gesamt

Langfristig

Unbesicherte Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten,

Zinssatze 0,81 % bis 3,42 %, fallig bis 30. November 2028

Unbesicherte Verbindlichkeiten gegentber der Giesecke+Devrient Stiftung,
Zinssatz 2,52 %, fallig am 1. Dezember 2022

Unbesicherte Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Dritten,

Zinssatz 2,65 %, unbegrenzte Laufzeit

Unbesicherte Verbindlichkeiten gegentber sonstigen Dritten,
Zinssatze 0,18 % bis 1,85 %, fallig bis 31. Méarz 2023

Durch Grundschuld besicherte Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten,
Zinssatz 1,55 %, fallig am 31. Marz 2023

Gesamt

Abzuglich des kurzfristigen Anteils langfristiger finanzieller Schulden
Langfristige finanzielle Schulden, gesamt

Gesamte finanzielle Schulden

31.12.2017

18,2

54
11,2

28,5
3,5
1.4
2,5
4,8
75,5

Die Falligkeiten der Finanzverbindlichkeiten fur die folgenden Jahre betragen:
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in Mio. EUR
2019 63,2
2020 37,5
2021 13,1
2022 138,8
2023 80,1
Folgende Jahre 174,5
507,2
Die Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2018 und 2017 stellt sich wie folgt dar:
in Mio. EUR Langfristige
Kreditver-
bindlichkeiten Kurzfristige Derivative Sonstige Summe Leasing-
(inkl. kurz- Kreditver- Finanz- finanzielle finanzielle verbindlich-
fristiger Anteil)  bindlichkeiten instrumente Schulden Schulden keiten? Gesamt
Buchwert 1. Januar 2017 250,3 73,4 6,4 - 330,1 5,9
Tilgungen der Periode (51,3) (97,2) - - (148,5) (2,6)
Neuaufnahme 83,2 61,1 - - 144,3 -
Gesamtveranderung des Cashflows aus der
Finanzierungsatigkeit 31,9 (36,1) - - (4,2) (2,6)
Unternehmenserwerbe 0,6 - - - 0,6 -
Sonstige Anderungen - 0,6 - 2,5 31 -
Zeitwertanderungen - - (1,3) - (1,3) -
Waéhrungsanpassungen (0,2) (1,7) (0,3) - (2,2) -
Buchwert 31. Dezember 2017 282,6 36,2 4,8 2,5 326,1 3,3
Zeitwert 31. Dezember 2017 281,5 36,2 4,8 2,5 325,0 3.3
Buchwert 1. Januar 2018 282,6 36,2 4,8 2,5 326,1 3,3
Tilgungen der Periode (29,3) (18,1) - - (47,4) (3,4)
Neuaufnahme 210,6 18,3 - - 228,9 -
Neue Leasingvertrage - - - - - 3,0
Gesamtveranderung des Cashflows aus der
Finanzierungsatigkeit 181,3 0,2 - - 181,5 (0,4)
Sonstige Anderungen - 0,5 - (2,5) (2,0) -
Zeitwertanderungen - - 1,6 - 1,6 -
Waéhrungsanpassungen 0,2 (0,2) - - - -
Buchwert 31. Dezember 2018 464,1 36,7 6,4 - 507,2 2,9
Zeitwert 31. Dezember 2018 475,8 36,7 6,4 - 518,9 2,9

" Fur weitere Informationen zur Leasingverbindlichkeit wird auf Anmerkung 9 ,Leasing” verwiesen

Kreditlinien

Giesecke+Devrient stehen weltweit Kreditlinien in Hohe von 830,8 Mio. EUR (im Vorjahr 773,3 Mio. EUR)
zur Verfugung. Zum 31. Dezember 2018 hatte G+D 449,0 Mio. EUR (im Vorjahr 278,4 Mio. EUR) dieser

Kreditlinien fur Bankgarantien, 8,0 Mio. EUR (im Vorjahr 22,2 Mio. EUR) fur Kreditauftrage und

11,2 Mio. EUR (im Vorjahr 11,2 Mio. EUR) gegenUber sonstigen Dritten verwendet. Folglich waren
362,6 Mio. EUR (im Vorjahr 461,5 Mio. EUR) der verfligbaren Kreditlinien zum Bilanzstichtag nicht

verwendet.
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14 Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Planbeschreibungen

Giesecke+Devrient unterhélt fur eine betrachtliche Anzahl ihrer Mitarbeiter in Deutschland sowie bei
wenigen Tochtergesellschaften im Ausland leistungsorientierte Pensionspléne. Diese leistungsorien-
tierten Plane belasten den Konzern mit versicherungsmathematischen Risiken, wie beispielsweise dem
Langlebigkeitsrisiko, Wahrungsrisiko und Zinsrisiko.

Die leistungsorientierten Pensionsplane beruhen neben der Anzahl von Dienstjahren auf dem aktuell
empfangenen Gehalt oder sind endgehaltsabhangig. Fur den wesentlichen Teil der Mitarbeiter, die ab
dem 1. Januar 2002 in einem Arbeitsverhéaltnis zu einem deutschen Konzernunternehmen stehen, beruht
der Pensionsplan auf Versorgungsbausteinen, deren Leistungen jahrlich um 1% angepasst werden. Mit-
arbeitern in deutschen Konzernunternehmen wird daneben das Recht eingerdaumt, bestimmte Gehalts-
bestandteile fur kiinftige Pensionszahlungen zu verwenden.

Der Bewertungsstichtag fur die Berechnung des Anwartschaftsbarwertes der wesentlichen Pensionsplane
sowie der wesentlichen sonstigen Versorgungsverpflichtungen ist der 31. Dezember.

Weiterhin bestehen Zahlungsverpflichtungen fur beitragsorientierte staatliche Versorgungsplane in
Deutschland sowie im Ausland.

FUr neu eintretende Mitarbeiter ab 1. Januar 2014 wurde die alte Versorgungsordnung gekundigt. Fur ab
dem 1. Januar 2014 eintretende Mitarbeiter ist eine extern finanzierte Durchfiihrung der betrieblichen
Altersversorgung vorgesehen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen gesamt

Die Versorgungsverpflichtungen aus den Pensionsplanen und den &hnlichen Verpflichtungen von
Giesecke+Devrient setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

in Mio. EUR
31.12.2017

592,3

Pensionsverpflichtungen

Sonstige Versorgungsverpflichtungen

Sonstige

Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

1.2
0,5

594,0

Pensionsverpflichtungen und sonstige Versorgungsverpflichtungen

Die Einzelheiten zu den Veranderungen des Anwartschaftsbarwertes (,,Defined Benefit Obligation”),
dem Zeitwert des Planvermdgens und den sonstigen Versorgungsverpflichtungen sind den folgenden
Tabellen zu entnehmen:

in Mio. EUR Sonstige
Pensionsverpflichtungen Versorgungsverpflichtungen

Veranderung des erwarteten Anwartschaftsbarwertes

~Defined Benefit Obligation” am Jahresanfang 607,7 1,5
Wechselkursdifferenzen (1,8) (0,2)
Dienstzeitaufwand 9,6
Zinsaufwand 11,9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (1,1)

Aus Planklrzungen (1,1)

Aus Planédnderungen -
Teilnehmerbeitrage 0,5
Zugange/(Abgange) aus Konsolidierungskreisénderungen 6,1
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste (5,3)

Aus demografischen Parameteranderungen -

Aus finanziellen Parameteréanderungen (3,2)

Aus erfahrungsbedingten Anpassungen (2,1)
Gezahlte Versorgungsleistungen (12,4)
~Defined Benefit Obligation” am Jahresende 615,2
Verdnderung des Planvermégens
Zeitwert des Planvermégens am Jahresanfang 22,9 -
Wechselkursdifferenzen [(A)) -
Tatsachliche Ertrage aus dem Planvermégen
(ohne erwartete Zinsertrage) 0,1 -
Erwartete Zinsertrage 0,5 -
Zugange/(Abgénge) aus Konsolidierungskreisanderungen (0,1) -
Arbeitgeberbeitrage 1.4 -
Teilnehmerbeitrage 0,2 -
Gezahlte Versorgungsleistungen (1,0) -
Zeitwert des Planvermdégens am Jahresende 22,9 -

Bilanzierte Nettoschuld am Jahresende 592,3

31.12.2017 31.12.2017
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Bilanzierte Nettoschuld

Die bilanzierte Nettoschuld hat sich in den Gesché&ftsjahren zum 31. Dezember 2018 und 2017 wie folgt
entwickelt:

in Mio. EUR Sonstige
Pensionsverpflichtungen Versorgungsverpflichtungen

31.12.2017 31.12.2017
Nettoschuld zum Jahresbeginn 584,8 1,5
Dienstzeitaufwand 9,6 0,2
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (1,1) (0,5)
Aus Plankiirzungen (1,1 (0,2)
Aus Planénderungen - (0,3)
Zinsaufwand/(-ertrag) 11,4 0,1
Zugange/(Abgange) aus Konsolidierungskreisénderungen 6,2 -
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste (5,3) 0,1
Aus demografischen Parameteranderungen - 0,2
Aus finanziellen Parameteranderungen 3,2) 0,1)
Aus erfahrungsbedingten Anpassungen (2,1)
Tatsachliche Ertrage aus Planvermdégen (ohne erwartete Zinsertrage) (0,1) -
Gezahlte Versorgungsleistungen (ohne Planabgeltungen) (11,4) -
Arbeitgeberbeitrage (1,4) -
Teilnehmerbeitrage 0,3 -

Wechselkursdifferenzen (0,7)
Nettoschuld zum Jahresende 592,3

Planvermégen

Das Planvermégen wurde in folgende Anlageklassen investiert:

in % des Planvermoégens

Ruckdeckungsversicherungen
Aktien

30,4
9.4

Schuldinstrumente 15,3
Immobilienfonds 7,7
Geldmarktfonds 33,5
Sonstige 3,7

100,0

Der GroBteil des Planvermégens ist in Geldmarkfonds und Schuldinstrumente sowie fur deutsche Ge-
sellschaften in Form von Ruckdeckungsversicherungen und Fondsanteilen angelegt. Des Weiteren wird
Planvermégen in Aktien und Immobilienfonds angelegt. Die Verwaltung wie auch die Neuanlage wird
durch eine festgelegte Anlagepolitik gesteuert, welche die Anlage in hochwertige und diversifizierte
Anlageklassen vorsieht.

Fur das Geschaftsjahr 2019 sind keine Zufihrungen zum Planvermdégen (im Vorjahr 0,6 Mio. EUR) geplant.
Es bestehen keine Mindestdotierungsverpflichtungen.

31.12.2017

Versicherungsmathematische Annahmen

Die bei der Ermittlung der zuktinftigen Versorgungsverpflichtungen unterstellten Abzinsungssatze und
Prozentsatze der Gehalts- und Pensionsanspruchserh6hungen schwanken entsprechend der Wirtschafts-
lage der Lander, in denen die Versorgungsplane bestehen. Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen
fur die Berechnung der versicherungsmathematischen Werte lauten:

in % Sonstige
Pensionsverpflichtungen Versorgungsverpflichtungen

31.12.2017 31.12.2017
Abzinsungssatz/erwartete Rendite aus Planvermégen 2,0 2,5
Gehaltssteigerungsrate 2,5 2,3

Rentenanpassungsfaktor 1,4 -

Sterbetafeln

Deutschland RT Heubeck

2005 G
Kanada 2014 CPM

table with
mortality
improvement
scale CPM-B

Schweiz BVG2015.GT

Die Rate fur die langfristige erwartete Verzinsung des Planvermdgens entspricht dem Diskontierungs-
zinssatz. Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit betragt bei den Pensionsverpflichtungen 18,3 Jahre
(im Vorjahr 18,9) und bei den sonstigen Versorgungsverpflichtungen 4,2 Jahre (im Vorjahr 6,3).

Sensitivitdtsanalyse

Sensitivitatsbetrachtungen der erheblichen versicherungsmathematischen Annahmen zum 31. Dezember
2018 und zum 31. Dezember 2017 fuhrten bei den Pensionsverpflichtungen zu den folgenden Ergebnissen:

Anderung der Defined Benefit Obligation
in Mio. EUR

31.12.2017
(51,3)
60,4

Abzinsungssatz +50 Basispunkte
Abzinsungssatz —50 Basispunkte
Rentenanpassungsfaktor +25 Basispunkte
Rentenanpassungsfaktor —25 Basispunkte
Erhéhung der Lebenserwartung um 2 Jahre

14,1
(13,8)
41,8

Alle Sensitivitatsberechnungen erfolgten nicht als Szenarien fir alle Annahmen gemeinsam,
sondern fur jede untersuchte Rechnungsannahme isoliert.

Aufwand aus beitragsorientierten Versorgungspldnen
In den Geschéaftsjahren 2018 und 2017 wurden fir staatliche Versorgungspléne 28,3 Mio. EUR und

27,0 Mio. EUR erfasst. 2018 und 2017 wurden Zahlungen in die neu eingefuhrten beitragsorientierten
betrieblichen Versorgungspléne in Hohe von 1,3 Mio. EUR und 0,7 Mio. EUR geleistet.
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15 Umsatzerlose

Die Umsatzerlése wurden in den folgenden Kategorien erbracht:

in Mio. EUR

Verkauf von Gutern und Waren
Erbringung von Dienstleistungen

Lizenzen

In der folgenden Tabelle erfolgt die Aufteilung der Umsatzerlése nach Teilkonzernen, Divisionen und
Zeitraum der Umsatzrealisierung:

in Mio. EUR
2017

1.016,5
569,0
447,5
812,3
167,3
158,3
(18,0)
2.136,4

Currency Technology
Banknote Solutions

Currency Management Solutions
Mobile Security
Veridos

secunet

Konzernintern

In der Division Banknote Solutions und in den Teilkonzernen Mobile Security, Veridos und secunet
werden die Umsatzerlose vorwiegend Uber einen Zeitraum realisiert wohingegen in der Division
Currency Management Solutions Umsatzerldse Gberwiegend zu einem Zeitpunkt realisiert werden.

16 Periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

in Mio. EUR

Periodenfremde Ertrége
Periodenfremde Aufwendungen

Die periodenfremden Ertrage umfassen insbesondere Auflésungen von Gewahrleistungsruickstellungen
die in den Umsatzkosten ausgewiesen wurden, Auflésungen von sonstigen Ruckstellungen die in den
sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten sind, sowie Auflésungen von Wertberichtigungen (siehe
Anmerkung 3), die in den Vertriebskosten erfasst wurden. In den periodenfremden Aufwendungen sind
groBtenteils periodenfremde Steueraufwendungen sowie Verluste aus Sachanlagenabgéngen die in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen wurden, enthalten.

17 Sonstiges Finanzergebnis, netto

in Mio. EUR

2017

Gewinne/(Verluste) aus Handelspapieren, netto

Gewinne/(Verluste) aus Wahrungskurseffekten, netto

Gewinne/(Verluste) aus derivativen Finanzinstrumenten, netto

Die im Ergebnis enthaltene Nettoverdanderung in den nicht realisierten Gewinnen und Verlusten aus
dem Besitz von Handelspapieren betrug fir die Geschaftsjahre zum 31. Dezember 2018 und 2017 jeweils
-10,4 Mio. EUR und 2,4 Mio. EUR.

18 Zinsertrag und Zinsaufwand

in Mio. EUR
2017

Zinsertrag
Kredite und Forderungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente/kurzfristige Geldanlagen

Handelspapiere

Zinsderivate

Forderungen an assoziierte und Gemeinschaftsunternehmen
Sonstige

Zinsaufwand
Kredite und Forderungen

Finanzielle Schulden und Leasingverbindlichkeiten

Sonstige Ruickstellungen
Pensionsrickstellungen

Steuerverbindlichkeiten
Sonstige

Die folgende Tabelle stellt eine Zusammenfassung der Zinsertrage und -aufwendungen fur finanzielle
Vermogenswerte und finanzielle Schulden dar, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind:

in Mio. EUR
2017

Zinsertrag
Kredite und Forderungen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente/kurzfristige Geldanlagen

Zinsaufwand
Kredite und Forderungen
Finanzielle Schulden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
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19 Ertragsteuern
Ertragsteueraufwand

Der Ertragsteueraufwand fur die Geschaftsjahre 2018 und 2017 betrug:

in Mio. EUR

2017

Laufende Steuern

Ertragsteueraufwand der Periode
Periodenfremder Ertragsteueraufwand

Latente Steuern

Bruttoaufwand aus der Berucksichtigung von temporéaren Unterschieden
und steuerlichen Verlusten

Steueraufwand durch Anderung von Steuersitzen und Einfiihrung neuer Steuern
Anderung Nutzbarkeit Verlustvortrage

Ertragsteueraufwand, netto

Im Geschaftsjahr 2018 betrug der Koérperschaftsteuersatz des Mutterunternehmens 15 % zuzuglich des
Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5 % der Korperschaftsteuerbelastung. Daraus resultierte ein effek-
tiver Korperschaftsteuersatz von 15,83 %. Die Gewerbesteuer belief sich auf 15,63 %, sodass sich ein
Gesamtsteuersatz von 31,46 % ergibt.

Uberleitungsrechnung zwischen erwartetem und tatséchlichem Ertragsteueraufwand
Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten auf den ausgewiesenen Ertragsteueraufwand gezeigt.

Die Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch Multiplikation des Ergebnisses vor Ertrag-
steuern mit dem Gesamtsteuersatz von 31,46 % bzw. 31,71 % fur die Gesché&ftsjahre 2018 und 2017.

in Mio. EUR
2017

Erwarteter Ertragsteueraufwand
Besteuerungsunterschied zum Ausland
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben
Anderung Steuersatz

1,4

Steuerfreie Ertrage

Zufuhrung Berucksichtigung steuerlicher Risiken
und Steuerzahlungen/(Steuererstattungen) fir Vorjahre

Anderung Nutzbarkeit Verlustvortrage
Quellensteuer

Sonstige

Tatséchlicher Ertragsteueraufwand
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Aktive und passive latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern, brutto, entfallen zum 31. Dezember 2018 und 2017 auf
folgende Bilanzposten:

in Mio. EUR

Aktiva Passiva Netto

31.12.2017 31122017 31122017

Finanzielle Vermdgenswerte 0,5 (7,1) (6,6)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen, netto 5.5 (0,1) 54
Vertragsvermogenswerte - - -
Vorréte, netto ©,1)
Sonstige Vermogenswerte (0,5)
Immaterielle Vermégenswerte (15,1)
Sachanlagen (11,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und dhnliche Verbindlichkeiten 09 ~ (12,6)

Vertragsverbindlichkeiten -

Ruickstellungen (3.4

Finanzielle Schulden

Leasingverbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen/Ertragsabgrenzung
Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Steuerliche Verlustvortrage
Aktive/(Passive) latente Steuern, brutto
Saldierung

Aktive/(Passive) latente Steuern, netto

Die im Gewinn/Verlust bzw. sonstigen Ergebnis erfassten Veranderungen der aktiven latenten Steuern,
netto, fur die Geschéftsjahre 2018 und 2017 sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

in Mio. EUR

Aktive latente Steuern, netto, zum 1. Januar

Im Gewinn bzw. Verlust erfasste Veranderungen

Nicht im Gewinn bzw. Verlust erfasste Veranderungen
Zugang zum Konsolidierungskreis

Erfolgsneutrale Veranderung der aktiven latenten Steuern, netto,
wegen der Einfihrung neuer Rechnungslegungsstandards

Im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderung der aktiven latenten Steuern, netto,
aufgrund aktiver latenter Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste

Im sonstigen Ergebnis erfasste Veranderungen der latenten Steuern,
aufgrund Fremdwahrungsumrechnungen

Aktive latente Steuern, netto, zum 31. Dezember

Nicht in der Bilanz angesetzte aktive latente Steuern

Die Betrage der abzugsfahigen temporaren Differenzen und der noch nicht genutzten steuerlichen
Verluste, fur welche in der Bilanz kein latenter Steueranspruch angesetzt wurde, sind wie folgt:

in Mio. EUR
2017
Bruttobetrag Steuereffekt
Abzugsfahige temporare Differenzen 16,5 4,0
Nicht genutzte steuerliche Verluste 197,9 52,8

2144 56,8
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Die steuerlichen Verlustvortrage, die nicht angesetzt wurden, verfallen wie folgt:

in Mio. EUR
2017
Bruttobetrag  Verfallsdatum
Verfallbar 3,1 2018-2023

Unverfallbar 194,8 -

Daneben wurden aktive latente Steuern in Hohe von 42,5 Mio. EUR und 37,1 Mio. EUR auf steuerliche
Verlustvortrage in Héhe von 147,0 Mio. EUR und 121,4 Mio. EUR in den Geschaftsjahren 2018 und 2017
bilanziert.

Ausschlaggebend fur die Beurteilung der Ansatzfahigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung
der Wahrscheinlichkeit der Umkehrung von Bewertungsunterschieden und der Nutzbarkeit der Verlust-
vortrage, die zu aktiven latenten Steuern gefiihrt haben. Dies ist abhéngig von der Entstehung kinftiger
steuerpflichtiger Gewinne wahrend der Perioden, in denen sich steuerliche Bewertungsunterschiede
umkehren und steuerliche Verlustvortrage geltend gemacht werden kénnen. Zum 31. Dezember 2018
wurden bei den folgenden Gesellschaften wesentliche aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvor-
trége bilanziert: Giesecke+Devrient GmbH, Minchen, 37,5 Mio. EUR, Giesecke+Devrient Mobile Security
Sweden AB, Stockholm, 2,7 Mio. EUR und Giesecke+Devrient Mobile Security Iberia S.A., Barcelona,

1,1 Mio. EUR. Die erwarteten zu versteuernden Gewinne werden auf Basis der Finf-Jahres-Planung von
den jeweiligen Gesellschaften angesetzt. Aufgrund der Erfahrung aus der Vergangenheit und der zu
erwartenden steuerlichen Einkommenssituation wird in den Geschaftsjahren 2018 und 2017 davon aus-
gegangen, dass fur die Betrage in Hohe von 174,5 Mio. EUR bzw. 214,4 Mio. EUR entsprechende Vorteile
aus den aktiven latenten Steuern wahrscheinlich nicht realisiert werden kénnen. Entsprechend sind keine
aktiven latenten Steuern daflur angesetzt worden.

Ertragsteuern auf Ausschiittungen

Fur die Geschéaftsjahre zum 31. Dezember 2018 und 2017 bildet G+D nur fur solche thesaurierten Gewinne
von Tochtergesellschaften passive latente Steuern, die tatsachlich zur Ausschuttung vorgesehen sind.
Zudem wurden latente Steuern fir alle zu versteuernden temporaren Differenzen in Verbindung mit
Anteilen an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen bilanziert. Zum 31. Dezember
2018 bzw. 2017 beliefen sich diese Verpflichtungen auf insgesamt 0,2 Mio. EUR bzw. 0,0 Mio. EUR.

Die temporaren Unterschiede im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunternehmen, fir die keine

latenten Steuerschulden bilanziert wurden, belaufen sich zum 31. Dezember 2018 bzw. 2017 auf Betrage
in Héhe von 3,7 Mio. EUR bzw. 0,0 Mio. EUR.

20 Eigenkapital

Der Nominalwert der eigenen Anteile betrug zum 31. Dezember 2018 und 2017 jeweils 4,3 Mio. EUR.

Die freien Rucklagen betrugen zum 31. Dezember 2018 und 2017 jeweils 410,7 Mio. EUR und 363,1 Mio. EUR.
Giesecke+Devrient verfolgt in Bezug auf ihr Kapitalmanagement insbesondere das Ziel, die Unterneh-
mensfortfihrung sicherzustellen sowie fur die Gesellschafter Nutzen, z. B. in Form von Ausschittungen,

zu erwirtschaften. Zum 31. Dezember 2018 bzw. 2017 betrug die Eigenkapitalquote 19,7 % bzw. 20,6 %.
G+D unterliegt keinen externen Mindestkapitalanforderungen.

21 Finanzinstrumente

IFRS 9 Finanzinstrumente ist erstmals auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2018
beginnen. G+D wendet IFRS 9 erstmals fur das am 1. Januar 2018 beginnende Geschéaftsjahr 2018 an.

Die nachfolgende Tabelle sowie die begleitenden Angaben erldutern die urspriingliche Bewertungs-
kategorie gem. IAS 39 und die neue Bewertungskategorie gem. IFRS 9 zum 1. Januar 2018 fir jede vom
Konzern gebildete Klasse von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten. Die
folgende Tabelle stellt auch die Buch- und beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente von G+D dar.
Dabei wird der beizulegende Zeitwert eines Finanzinstruments als reiner ,Exit-Price” verstanden. Dies
ist der Preis, der im Rahmen einer auf einem definierten Markt vorgenommenen Transaktion fur einen
Vermoégenswert erzielbar ware beziehungsweise fir eine Schuld bezahlt werden musste.

Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 9 auf die Buchwerte der finanziellen Vermé-
genswerte zum 1. Januar 2018 resultieren ausschlieBlich aus den neuen Vorschriften zur Erfassung von
Wertminderungen.

Die Tabelle enthélt keine Informationen zum beizulegenden Zeitwert fur finanzielle Vermdgenswerte
und finanzielle Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn der Buchwert
einen angemessenen Naherungswert fur den beizulegenden Zeitwert darstellt.
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in Mio. EUR
1AS 39 IFRS 9 1AS 39 Gewinnrucklagen
Ursprungliche Neue Urspringlicher  Urspriinglicher
Bewertungs- Bewertungs- Buchwert Zeitwert  Neube- Latente
Angabe kategorie kategorie 31.12.2017 31.12.2017 wertung  Steuern
Finanzielle
Vermdgenswerte
Fortgefuhrte
Kredite und Anschaf-
Kredite und Forderungen'’ (a) Forderungen fungskosten 468,4 - (1,3) (0,5)
Zu Handelszwecken
gehaltene finanzielle
Vermdégenswerte?
Zu Handels-
Derivative finanzielle zwecken zwingend
Vermdgenswerte gehalten zum FVTPL 4,6 4,6
Zu Handels-
zwecken zwingend
Handelspapiere (b) gehalten  zum FVTPL 72,6 72,6
Summe 77,2
Zur
VerauBerung designiert
Wertpapieranlagen (c) verfugbar FVTPL 11,0 11,0
Sonderklassen
Zahlungsmittel Fortgefuhrte
und Zahlungsmittel- Kredite und Anschaf-
aquivalente3 (a) Forderungen fungskosten 210,7 -
Fortgefuhrte
Kredite und Anschaf-
Kurzfristige Geldanlagen (a) Forderungen fungskosten 0,8 -
Vertragsvermogenswerte* N/A N/A 0,6 -
Zur VerauBerung Zu Handels- zwingend
gehaltene langfristige zwecken zum
Vermdgenswerte gehalten FVTPL 0,2 0,2
Summe finanzielle
Vermdgenswerte 768,9 (1,3) (0,5)

1In diesem Betrag sind geleistete Anzahlungen in Hoéhe von 74,9 Mio. EUR bzw. 37,5 Mio. EUR zum 31. Dezember 2018 sowie
zum 31. Dezember 2017 nicht enthalten, da diese nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7 fallen.

2 Dieser Betrag beinhaltet zum 31. Dezember 2018 und zum 31. Dezember 2017 nicht die bestehenden Ruickdeckungsanspriche
aus Lebensversicherungen in Héhe von 21,4 Mio. EUR bzw. 21,1 Mio. EUR, da diese nicht in den Anwendungsbereich von
IFRS 7 fallen.

3 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten zum 31. Dezember 2018 und zum 31. Dezember 2017 Kassenbestand
in Hohe von 0,1 Mio. EUR bzw. 0,1 Mio. EUR, Bankguthaben in Hhe von 307,1 Mio. EUR bzw. 197,4 Mio. EUR sowie kurzfristige
Geldanlagen in Hoéhe von 122,1 Mio. EUR bzw. 13,2 Mio. EUR.

4 Hier sind nur die Vertragsvermégenswerte nach IFRS 15 enthalten. Die Ubrigen sonstigen kurzfristigen und langfristigen
Vermogenswerte in Hohe von 56,2 Mio. EUR bzw. 39,4 Mio. EUR zum 31. Dezember 2018 und zum 31. Dezember 2017 fallen
nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7. Der Anstieg des Buchwertes 01.01.2018 ist auf die Erstanwendung von IFRS 15
zuruckzufuhren.

IFRS 9
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a. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sowie Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente und kurzfristige Geldanlagen, die nach IAS 39 als Kredite und Forderungen
klassifiziert wurden, werden nun zu fortgefuhrten Anschaffungskosten klassifiziert. Eine Erhdhung

der Wertberichtigungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 1,3 Mio. EUR wurde zum
1. Januar 2018 mit Ubergang auf IFRS 9 in den Gewinnriicklagen erfasst.

b. GemaB IAS 39 wurden diese Eigenkapitalinvestments als FVTPL designiert, da sie anhand der beizule-
genden Zeitwerte gesteuert wurden und ihre Wertentwicklung auf dieser Basis tiberwacht wurde. Diese
Vermogenswerte wurden gemaf IFRS 9 als verpflichtend zum FVTPL bewertet klassifiziert.

c. Die nach 1AS 39 als zur VerauBerung verfugbar kategorisierten Wertpapiere werden von der Treasury-
Einheit des Konzerns in einem separaten Portfolio zur Erzielung von Zinsertragen gehalten, kénnen aber
zur Erfullung der im Rahmen des normalen Geschaftsbetriebs anfallenden Liquiditatsanforderungen
verkauft werden. GemaB IAS 39 wurden diese Wertpapieranlagen als FVTPL designiert, da sie anhand der
beizulegenden Zeitwerte gesteuert wurden und ihre Wertentwicklung auf dieser Basis Uberwacht wurde.
Diese Vermdégenswerte werden aus diesem Grund auch gemaB IFRS 9 als zum FVTPL bewertet klassifiziert.

in Mio. EUR
IAS 39 IFRS 9 IAS 39
Ursprungliche Neue Urspriinglicher  Urspringlicher
Bewertungs- Bewertungs- Buchwert Zeitwert

kategorie kategorie 31.12.2017 31.12.2017

Finanzielle Schulden

Finanzielle Schulden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten

Sonstige Sonstige
finanzielle finanzielle
Verbindlich-  Verbindlich-

Finanzielle Schulden keiten keiten 318,8 320,2
Vertragsverbindlichkeiten’ N/A N/A 3,1 -
Sonstige Sonstige
Verbindlichkeiten aus Lieferungen finanzielle finanzielle
und Leistungen und ahnliche Verbindlich-  Verbindlich-
Verbindlichkeiten keiten keiten 293,7 -
Summe 615,6
Beizu- Beizu-
legender legender
Zeitwert - Zeitwert —
Sicherungs-  Sicherungs-
Derivative finanzielle Schulden instrument  instrument 4,8 4,8
Sonstige Sonstige

finanzielle finanzielle
Verbindlich-  Verbindlich-
Sonstige finanzielle Schulden keiten keiten 2,5 2,5

Sonderklasse

Sonstige Sonstige
finanzielle finanzielle
Verbindlich-  Verbindlich-
Leasingverbindlichkeiten keiten keiten 3,4 3,4

Summe finanzielle Schulden 626,3

1 Dieser Betrag stellt die Vertragsverbindlichkeiten nach IFRS 15 dar. Der Anstieg des Buchwertes 1. Januar 2018 ist auf die
Erstanwendung von IFRS 15 zurtickzufthren.

IFRS 9

Der Zeitwert von Devisenterminkontrakten basiert auf Mark-to-Market, da dhnliche Vertrage auf einem
aktiven Markt gehandelt werden. In dem Geschéaftsjahr 2017 kam es zu einer Nettoveranderung des
beizulegenden Zeitwertes in Hohe von —1,2 Mio. EUR. Der beizulegende Zeitwert von —1,8 Mio. EUR zum
31. Dezember 2017 wurde unter den kurzfristigen finanziellen Schulden ausgewiesen. Zum 31. Dezember
2018 und 2017 sind diese derivativen Finanzinstrumente zu Marktwerten in der Bilanz unter den kurz-
fristigen finanziellen Vermégenswerten mit 5,4 Mio. EUR bzw. 4,6 Mio. EUR und unter den kurzfristigen
finanziellen Schulden mit 6,4 Mio. EUR bzw. 4,8 Mio. EUR ausgewiesen.

Die Nominalvolumina der von Giesecke+Devrient in fremder Wahrung abgeschlossenen Devisentermin-
geschafte zum 31. Dezember 2018 betragen:

in Mio. Fremdwé&hrungseinheiten Einkaufs- Verkaufs-

kontrakte kontrakte
US-Dollar 41,6 119,5
Australischer Dollar 2,2 -
Britisches Pfund 4,2 2,4
Japanischer Yen - 108,3
Hongkong Dollar - 55,6
Schwedische Krone - 91,4

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente:

Fliissige Mittel, kurzfristige Geldanlagen sowie jeweils der kurzfristige Anteil aus Forderungen,
sonstigen Vermoégenswerten, Ausleihungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und dhnlichen Verbindlichkeiten und sonstigen Verbindlichkeiten

Die Buchwerte werden wegen des relativ kurzen Zeitraums zwischen Entstehung und erwarteter
Realisierung als Zeitwert betrachtet.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente:
Die Zeitwerte nicht derivativer Finanzinstrumente werden fur die einzelnen Klassen wie folgt festgelegt:

Wertpapiere
Anleihen und Aktienwerte werden zum Zeitwert gefuhrt, der auf den Kursnotierungen am Bilanzstichtag
beruht.

Beteiligungen

Sofernsich ein Zeitwert nicht ohne weiteres ermitteln lasst, werden Beteiligungen zu Anschaffungskosten
ausgewiesen (,andere nahestehende Unternehmen”). Beteiligungen an anderen nahestehenden Unter-
nehmen werden unter Anwendung der ,Fair Value-Option” bilanziert.

Langfristige finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Schulden sowie Verpflichtungen aus
Finanzierungsleasing

Der Zeitwert wird auf Basis der fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode ermittelt, indem die erwarteten kinftigen Zahlungsstrome mit den am Bilanzstichtag fur dhnliche
Falligkeiten und Kontrakte vorherrschenden Anleihesatzen abgezinst werden.

Am 31. Dezember 2018 und 2017 ergaben sich keine wesentlichen Unterschiede zwischen den Zeitwerten
und den Buchwerten der langfristigen finanziellen Vermégenswerte.
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Wertminderungsaufwendungen und Wertaufholungen ergaben sich in den Geschaftsjahren 2018 und
2017 nur fur finanzielle Vermégenswerte der Klasse ,,Kredite und Forderungen®.

in Mio. EUR

2017

Wertminderungsaufwendungen
Wertaufholungen

Die Nettogewinne und -verluste aus finanziellen Vermégenswerten und Schulden je Bewertungs-
kategorie betragen:

in Mio. EUR

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte und finanzielle Schulden
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Schulden

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus Krediten und Forderungen beinhalten Ergebnisse aus Wertminde-
rungen, Zuschreibungen und Wahrungsumrechnungseffekten.

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziel-
len Vermogenswerte und Schulden beinhalten Ergebnisse aus Marktwertdanderungen und Ausgleichszah-
lungen dieser Finanzinstrumente.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Schulden beinhalten Ergebnisse aus Wahrungsumrechnungseffekten.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes von Finanzinstrumenten

In der unten stehenden Tabelle werden die beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten den
Ebenen laut IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” zugeordnet. Dabei wird die , Fair Value”-Bewertungs-
methode eines Finanzinstrumentes als Ganzes jener Ebene zugeordnet, deren Faktoren wesentlich fur
die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes ist. In Ebene 1 wird der beizulegende Zeitwert der
Finanzinstrumente im Wesentlichen durch Heranziehen notierter Preise an aktiven Markten fur gleiche
finanzielle Vermogenswerte oder Schulden ermittelt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes
der Ebene 2 erfolgt durch Marktvergleichsverfahren, die auf beobachtbaren Marktdaten fur dhnliche
finanzielle Vermogenswerte bzw. Schulden basieren. Die Ermittlung beizulegender Zeitwerte der Ebene 3
basiert im Wesentlichen auf nicht beobachtbaren Marktdaten. 2018 ermittelte Giesecke+Devrient die
beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten auf Basis von Ebene 1, Ebene 2 und Ebene 3. Die
LFair Value”-Bewertungsmethode der Ebene 3 kam 2017 nur fur die Bewertung der Call- bzw. Put-
Option an den Anteilen der Cl Tech Sensors AG zum Einsatz. 2018 und 2017 fanden keine wesentlichen
Umgliederungen zwischen den Ebenen statt.

Einteilung der ,Fair Value”-Bewertungen der Klassen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller
Schulden zum 31. Dezember 2018 auf die Ebenen nach IFRS 13:

Klassen finanzieller Vermdégenswerte und finanzieller Schulden

in Mio. EUR Davon ,Fair Value”-Bewertung
zum Berichtszeitpunkt auf
Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3
Finanzielle Vermégenswerte
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente - 5.4 -
Handelspapiere 61,9 - -
Wertpapieranlagen 12,0 - -
Finanzielle Schulden
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden
Derivative Finanzinstrumente - 6,4 -
Finanzielle Schulden zu fortgefuihrten Anschaffungskosten
Finanzielle Schulden - 502,2 -
Sonderklasse
Leasingverbindlichkeiten - 2,9 -

Einteilung der ,Fair Value”-Bewertungen der Klassen finanzieller Vermégenswerte und finanzieller
Schulden zum 31. Dezember 2017 auf die Ebenen nach IFRS 13:

Kl 1 finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Schulden
in Mio. EUR Davon ,Fair Value”-Bewertung zum
Berichtszeitpunkt auf
31.12.2017 Ebene 1 Ebene 2 Ebene 3
Finanzielle Vermdégenswerte
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermégenswerte
Derivative Finanzinstrumente 4,6 - 4,6 -
Handelspapiere 72,6 72,6 - -
Wertpapieranlagen 11,0 11,0 - -
Finanzielle Schulden
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Schulden
Derivative Finanzinstrumente 4,8 - 3,0 1,8
Sonstige finanzielle Schulden 2,5 - 2,5 -
Finanzielle Schulden zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
Finanzielle Schulden 320,2 - 320,2 -
Sonderklasse
Leasingverbindlichkeiten 3,4 - 3,4 -

22 Finanzwirtschaftliche Risiken

Giesecke+Devrient ist dem klassischen Liquiditatsrisiko, dem Kontrahentenausfallrisiko sowie dem
Marktrisiko durch die Veranderung von Wechselkursen, Zinssatzen und Aktienkursen ausgesetzt. Auf der
Beschaffungsseite ergeben sich Risiken durch die Erh6hung von Rohstoffpreisen (insbesondere Halblei-
ter und Baumwolle). Diese Risiken kénnen sich negativ auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens auswirken. Der Konzern steuert diese Risiken im Rahmen seiner laufenden Geschafts- und
Finanzierungsaktivitaten. Finanzwirtschaftliche Risiken fur die operativen Tochtergesellschaften werden
auf der Grundlage schriftlicher Richtlinien zentral durch die Giesecke+Devrient GmbH erfasst und weit-
gehend auch dort abgesichert. Die finanzwirtschaftliche Risiken sind dartber hinaus ein Bestandteil des
monatlichen Risikoreportings an die Geschaftsfuhrung sowie Bestandteil der regelmaBigen Berichterstat-
tung an Aufsichtsrat und Beirat.

Bei Bedarf werden im Fremdwahrungs- und Zinsbereich derivative Finanzinstrumente fur die Absicherung
von Grundgeschéften eingesetzt. In Ubereinstimmung mit den fir internationale Banken geltenden
Standards zum Risikomanagement unterliegen alle Handelsaktivitaten einer vom Zentralbereich Treasury
unabhangigen Finanzkontrolle.
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Risikomessverfahren

Eine Uberwachung mittels Sensitivitatsanalysen fir Risikopositionen (Wahrungs-, Zins-, Geldanlage-
und Beschaffungsrisiken) wird regelmaBig durchgefuhrt. Die Risikokennzahl Modified Duration wird fur
den Bereich Zinsrisiken bei Rentenanlagen verwendet. Diese Kennzahl gibt an, um wie viel Prozent der
Kurs des Rentenpapiers schwankt, wenn sich das Marktzinsniveau um einen Prozentpunkt andert. Die
Risikokennzahl Value-at-Risk wird fur Anlagen in Aktien angewandt. Hierbei wird der maximale Verlust
einer bestimmten Risikoposition bei einer gegebenen Wahrscheinlichkeit von 95 %, einer Haltedauer
von 10 Tagen sowie eines zurtckliegenden Beobachtungszeitraums von 52 Wochen angegeben. Fir die
Berechnung der Volatilitat und Korrelation werden implizierte Zahlen verwendet, die aus der jeweiligen
Aktien-/Rentenstruktur (Zinsstruktur) dynamisch berechnet werden.

Liquiditatsrisiko

Die Sicherstellung der Liquiditat hat oberste Prioritat und wird durch Vorhalten einer der Unternehmens-
groBe angemessenen verfugbaren Liquiditatsreserve umgesetzt. Darunter werden ausreichende Barmit-

tel sowie nicht ausgenutzte Kreditlinien bei Banken verstanden. Ergédnzend dazu werden entsprechende

Finanzinstrumente wie eine Jahresplanung fur alle Konzerngesellschaften sowie eine kurzfristige Liquidi-
tatsplanung fur alle wesentlichen Konzerngesellschaften eingesetzt. Erganzt werden diese Planungsinst-
rumente noch um ein vertraglich geregeltes zentrales Cash-Management, in das die wesentlichen in- und
ausléndischen Konzerngesellschaften eingebunden sind.

Neben ausreichenden Barmitteln stehen dem Konzern zum 31. Dezember 2018 Barkreditlinien zur
Sicherstellung einer angemessenen Liquiditatsausstattung fur Schwankungen im operativen Geschaft

in Héhe von 223,2 Mio. EUR zur Verfuigung (im Vorjahr 225,7 Mio. EUR). Kreditgeber sind erstklassige
Geschaftsbanken. Zum 31. Dezember 2018 wurden von der verfugbaren Kreditlinie 8,0 Mio. EUR in An-
spruch genommen (Vorjahr 18,3 Mio. EUR). Im Mittelpunkt steht dabei eine durch ein Bankenkonsortium
der Giesecke+Devrient GmbH zur Verfiigung gestellte langfristige Konsortial-Kreditlinie in Hohe von
180,0 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis Mai 2022. Zum 31. Dezember 2018 wurde diese ebenso wie im
Vorjahr nicht in Anspruch genommen. Des Weiteren bestehen zum 31. Dezember 2018 Kreditlinien gegen-
Uber sonstigen Dritten in Hohe von 11,2 Mio. EUR (im Vorjahr 11,2 Mio. EUR), die zum Bilanzstichtag

31. Dezember 2018 analog zum Vorjahr in voller Hohe in Anspruch genommen worden sind.

Im G+D-Konzern werden dartber hinaus Wertpapiere mit einem Buch- und Marktwert von 72,1 Mio. EUR
(im Vorjahr 81,9 Mio. EUR) gehalten. Davon entfallen 10,2 Mio. EUR auf die Rickdeckung von Altersteil-
zeit-Ansprichen. Abgesehen von diesem Anteil ist der groBte Teil der Wertpapiere innerhalb von drei
Monaten liquidierbar. Des Weiteren bestehen Geldanlagen mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten
in Hohe von 0,9 Mio. EUR (im Vorjahr 0,8 Mio. EUR). Die nachfolgenden Tabellen zeigen die vertraglich
vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der originéren finanziellen Verbindlichkeiten
sowie der derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert der G+D-Gruppe:

Angaben zum Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 2018

in Mio. EUR

Buch- Brutto- bis zu 1 Jahr 1-2 Jahre 2-3Jahre 3-4Jahre

4-5 Jahre

Uber 5 Jahre

wert abfliisse Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung

Zinsen

Tilgung

Zinsen

Originéare finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen,

Finanzielle Schulden und

Leasingverbindlichkeiten 877,0 912,0 4287 8,4 37,9 5,9 13,5 7.1 139,2 5,8 81,2

3,1

174,5

6,7

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 6,4 6,4 6,4 -

Gesamt 883,4 9184 4351 8,4 37,9 5,9 13,5 71 139,22 5.8 81,2

31

174,5

6,7

Angaben zum Liquiditatsrisiko zum 31. Dezember 2017
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in Mio. EUR
Buch- Brutto-

bis zu 1 Jahr 1-2 Jahre 2-3 Jahre 3-4 Jahre 4-5 Jahre Uber 5 Jahre

wert abfliisse Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung Zinsen  Tilgung

Zinsen

Originére finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen,

Finanzielle Schulden und

Leasingverbindlichkeiten 6158 641,6 363,8 14,0 25,6 3,7 35,3 3,1 11,3 2,4 1334 2,3 45,0

1.8

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente 4,8 4,8 4,8 - - - - - - - - - -

Gesamt 620,6 646,4 368,6 14,0 25,6 3.7 35,3 3.1 11.3 2,4 1334 2,3 45,0

1.8

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die am 31. Dezember 2018 bzw. 2017 im Bestand
waren und fur die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart waren. Es wurden keine Planzah-
len fur zuktnftige neue Verbindlichkeiten einbezogen. Fremdwahrungsbetrage wurden
jeweils mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die variablen Zinszahlungen aus den Finanzins-
trumenten wurden unter Zugrundelegung der zuletzt vor dem 31. Dezember 2018 bzw. 2017
gefixten Zinssatze ermittelt. Jederzeit rlickzahlbare finanzielle Verbindlichkeiten sind immer
dem fruhesten Zeitraster zugeordnet.

Ausfallrisiko

Dem Risiko von Forderungsausfallen begegnet Giesecke+Devrient durch ein internes Bewer-
tungsverfahren der Zahlungsfahigkeit ihrer Kunden. Auf Basis des ermittelten Ratings erfolgt
eine Einteilung in die Bonitatsklassen A bis C. Risikobehaftete Positionen sind streng limitiert
und mit den Kunden vereinbarte Zahlungsbedingungen werden zeitnah Uberwacht. Bei nicht
ausreichender Kundenbonitat werden, soweit durchsetzbar, zahlungssichernde MaBnahmen
wie bestatigte und unbestatigte Akkreditive zur Minimierung des Ausfallrisikos gefordert. In
Erfullung der Berichtspflichten nach IFRS 9 fuhren wir aus, dass bei ausgereichten Krediten
und Forderungen an Kunden das maximale Ausfallrisiko dem Buchwert dieser finanziellen
Vermogenswerte entspricht.

Marktrisiken

A Wahrungsrisiko

Durch seine internationale Ausrichtung hat Giesecke+Devrient sowohl im Import als auch im
Export Lieferungs- und Zahlungsstréme in unterschiedlichen Wahrungen. Dem Fremdwah-
rungsrisiko wird einerseits durch weltweite Produktionsstandorte und andererseits durch das
auf Konzernebene vorgenommene Netting von Importen und Exporten in der entsprechen-
den Fremdwahrung begegnet. Beim Netting werden die jeweiligen Wahrungsrisiken bzw.
-verpflichtungen (fest kontrahierte Auftrége und Bestellungen) fur das Gesamtunternehmen
zentral erfasst, gegentibergestellt und so weit als méglich aufgerechnet. Der verbleibende
stichtagsbedingte Saldo aus dem operativen Bereich sowie aus Finanzierungsaktivitaten in
der Unternehmensgruppe wird fortlaufend in vollem Umfang mit geeigneten Finanzinstru-
menten, ausschlieBlich mit Devisentermin-, Swapgeschafte und Bandbreitenoptionen, abgesi-
chert. Bei der Hauptfremdwahrung US-Dollar gleichen sich Exporte und Importe auf Jahres-
sicht betrachtet nahezu aus. Deshalb wird seit dem Geschaftsjahr 2011 das US-Dollar-Risiko
basierend auf der Grundlage einer rollierenden fristenbertcksichtigenden zwdélfmonatigen
Cashflow-Planung ermittelt. Eine Absicherung wiirde nur dann erfolgen, wenn bestimmte
Nettoschwellenwerte Gberschritten werden. Unterjdhrige Abweichungen zwischen der Im-
port- und der Exportseite werden durch Devisenswaps ausgeglichen. DarUber hinaus werden
Vertrage mit einem Volumen > 10 Mio. USD nach wie vor einzeln Uber Devisentermingeschaf-
te abgesichert und als Fair-Value-Hedge bilanziert.
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Das bei den ausléandischen Konzerngesellschaften auBerhalb der Eurozone gebundene Nettovermégen
sowie die Umrechnungsrisiken, bezogen auf die Umsatze und Ergebnisse dieser Unternehmen, werden
grundsatzlich nicht gegen Wechselkursschwankungen abgesichert (Translationsrisiko).

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2018 bestehen folgende wesentliche Nettorisiken in Fremdwahrung
(Nettoexposure bzw. Wert der Finanzderivate > 5,0 Mio. EUR):

Nettowdhrungsexposure 31. Dezember 2018

Fremdwahrungsrisiko

in Mio. EUR AUD CAD GBP HKD INR RMB SEK usb

2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017
Netto-Exposure (3,9) (19,1) (4,3) - 3,3 18,4 3,8 (0,6)
Firm Comittment - - - - - - - (19,0)
Finanzderivate - (15,8) (5,2) - - - 3,7 15,9

AUD = Australischer Dollar, CAD = Kanadischer Dollar, GBP = Britisches Pfund, HKD = Hongkong Dollar, INR = Indische Rupie,
RMB = Chinesischer Renminbi, SEK = Schwedische Krone, USD = US-Dollar

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwahrung sind in den Netto-Risiken enthal-
ten. Die Bewertungseffekte aus der Stichtagsbewertung flieBen in die Konzern Gewinn- und -Verlustrech-
nung ein und werden nicht eliminiert.

Mittels Sensitivitatsanalysen wird ermittelt, welche Auswirkungen hypothetische Anderungen der
jeweiligen Risikovariablen auf die Gewinne/Verluste sowie auf das Eigenkapital des Unternehmens zum
Bilanzstichtag hatten. Dabei werden nur die wesentlichen Wahrungen betrachtet.

Es ergeben sich folgende Auswirkungen auf das Eigenkapital sowie die Gewinn- und Verlustrechnung
(ohne Berticksichtigung von Steuereffekten), unter der Annahme, dass der Euro gegenlber den genann-
ten Wahrungen zum 31. Dezember 2018 bzw. 31. Dezember 2017 um 10 % aufwerten bzw. abwerten
wirde. Wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschlissen in die Konzernwéhrung
bleiben dabei unbertcksichtigt.

Bei den originaren Finanzinstrumenten gibt es nur bei zwei Wahrungen Auswirkungen von tber 2,0 Mio.
EUR auf das Eigenkapital sowie die Gewinn- und Verlustrechnung.

Originéare Finanzinstrumente 31. Dezember 2018 (Auswirkungen > EUR 2 Mio.)

Auswirkungen in Mio. EUR

Eigenkapital

2017

-10% +10%

usD 0,1 (0,1

Bei den derivativen Finanzinstrumenten gibt es bei folgenden Wahrungen entsprechende Auswirkungen
auf das Eigenkapital sowie die Gewinn- und Verlustrechnung von tiber 2,0 Mio. EUR.

Derivative Finanzinstrumente 31. Dezember 2018 (Auswirkungen > EUR 2 Mio.)

Gewinn/Verlust

2017
-10% +10%
0,1 0,1)

Auswirkungen in Mio. EUR
Eigenkapital

2017
-10% +10%
usD 1,4 (1,8)

Gewinn/Verlust

2017
-10% +10%
1.4 (1.8)

Far bestimmte wesentliche, auf Fremdwahrung lautende schwebende Geschafte der ope-
rativen Bereiche des Unternehmens wird ,,Hedge Accounting” angewandt. Das Unterneh-
men verwendet insbesondere Devisentermingeschafte, um das Risiko von Schwankungen
kunftiger Zahlungsstrome aus diesen schwebenden Geschaften zu begrenzen. Dieser Ansatz
bezieht sich auf GroBauftrdage in Fremdwahrung im Gegenwert von mehr als 10 Mio. USD.

Seit dem Geschaftsjahr 2009 werden schwebende Geschafte mit Hilfe von Devisentermin-
geschaften abgesichert, die als ,,Foreign Currency Fair Value Hedges” kunftiger Verkaufe
klassifiziert werden. Die Veranderungen der Marktwerte dieser Geschafte werden im Finanz-
ergebnis erfasst. Ebenso werden auch die Veranderungen der Derivate im Finanzergebnis
erfasst. Dabei ergeben sich Bewertungseffekte auf die Sicherungsinstrumente von —4,8 Mio.
EUR und 4,7 Mio. EUR und auf die Grundgeschafte (,,Firm Commitment”) von 4,8 Mio. EUR
und -4,7 Mio. EUR fur die Geschaftsjahre 2018 bzw. 2017. Der Marktwert der Sicherungsinst-
rumente betragt zum 31. Dezember 2018 -4,8 Mio. EUR.

Fair Value Hedges finden Anwendung fur gréBere bei Giesecke+Devrient Ublicherweise auf
USD lautende Einzelgeschéafte. Als Betragsgrenze wurde hierzu ein Volumen gréBer 10 Mio.
USD fur das Grundgeschaft definiert. Diese Einzelkontrakte werden grundsatzlich durch ein
Devisentermingeschaft mit einem daflr zugelassenen und genehmigten externen Kontrahen-
ten vollstandig auf die jeweiligen Zahlungstermine hin abgesichert (Mikro-Hedge). Das Risiko
fur G+D besteht darin, dass sich vom Zeitpunkt des Zustandekommens des Grundgeschaftes
bis zum Zahlungstermin hin der Kontraktbetrag in Fremdwéahrung gegen den EURO negativ
verandern kann. Durch diese Absicherungstechnik wird dieses Transaktionsrisko grundsatzlich
ausgeschaltet. Um zu vermeiden, dass die G+V bei diesen Einzelgeschaften gréBeren Ergeb-
nisschwankungen durch die Bewertung des Vermdgenswertes ausgesetzt ist, muss in diesen
Fallen Hedge-Accounting in Form des Fair Value Hedge abgebildet sowie die dazu notwendi-
ge Dokumentation geschaffen werden.

Die Effektivitat des so gebildeten Fair Value Hedges wird durch monatliches Monitoring des
Auftrags und Abstimmen des Grundgeschaftes mit dem Auftraggeber des Hedges Uberpruft
(hedging instrument’s effectiveness). Zur Effektivitadtsmessung wird die Dollar-Offset-Methode
herangezogen. Hierbei wird die Relation der Veranderungen der Werte Hedge und Firm
Committment bei Bewertung mit Stichtagskurs gegen Erfassungskurs Firm Committment
bzw. Sicherungskurs Hedge gestellt. Die Relation dieser Werte soll in der Bandbreite von 80 %
bis 125 % bleiben.

Sollte es Abweichungen durch z. B. Stornierungen/Erh6hungen bzw. Zeitverschiebungen
geben, wird zeitnah das Devisentermingeschaft an die aktuellen Gegebenheiten angepasst.
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Nachfolgend die bilanzielle Darstellung von Grund- und Sicherungsgeschaften zum 31. Dezember 2018:

Félligkeit und durchschnittlicher Sicherungskurs (USD)

Falligkeit
Fremdwahrungsrisiko < 1Jahr > 1 Jahr
Devisenterminkontrakte
Nettobetrag (in Mio. EUR) 13,1 23,5
Durchschnittskurs der Terminkontrakte 1,41 1,32
Buchwert der Grundgeschifte
in Mio. EUR
2018
Kumulierter Betrag sicherungs- Wertanderung des gesicherten
bedingter Anpassungen des Bilanzposten, Grundgeschafts, die als
beizulegenden Zeitwerts des in dem das Grundlage fur die Erfassung
gesicherten Grundgeschafts, der gesicherte einer Unwirksamkeit der
im Buchwert des bilanzierten ~ Grundgeschaft Absicherung fur die Periode
Buchwert Grundgeschafts enthalten ist enthalten ist herangezogen wird
Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Finanzielle
Vermégens-
Grundgeschaft 59,8 24,5 4,6 0,2 werte 4,8
Buchwert der Sicherungsgeschéafte
in EUR
2018
Anderung des beizulegenden
Bilanzposten, Zeitwerts des Sicherungsinstru- Erfolgs-
in dem das ments, die als Grundlage fur die wirksam er- Posten in der Gesamt-
Sicherungs- Erfassung einer Unwirksamkeit  fasste Unwirk- ergebnisrechnung, in dem die
instrument der Absicherung fur die Be- samkeit der erfasste Unwirksamkeit der
Nominal Betrag Buchwert enthalten ist richtsperiode herangezogen wird Absicherung Absicherung enthalten ist
Aktiva Passiva
Finanzielle
Vermégens-
Sicherungsinstrumente 36,8 0,0 4,8 werte -4,8 0,0 N/A
B Zinsrisiko
Die Finanzierung des Unternehmens erfolgt im Wesentlichen Uber Bankkredite mit festen und variablen
Zinssatzen bis zum jeweiligen Laufzeitende. Im Gegensatz dazu unterliegt der gréBte Teil der zinssensiti-
ven finanziellen Vermdgenswerte einer variablen Zinsbindung. Die Position Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente wird hierbei nicht betrachtet. Marktzinsanderungen fuhren deshalb zu Auswirkungen
auf das Ergebnis und das Eigenkapital des Unternehmens. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2018 liegen
folgende Werte vor:
Zinsrisiko Finanzinstrumente 31. Dezember 2018
in Mio. EUR
Effektivzins Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1 bis 2 Jahre 2 bis 5 Jahre mebhr als 5 Jahre
2017 2017 2017 2017 2017 2017
Festverzinsliche Finanzinstrumente
Finanzielle Schulden (kurz- und lang-
fristig) und Leasingverbindlichkeiten 2,0 269,8 66,4 161,6 38,8 3,0

Variabel verzinsliche
Finanzinstrumente

Finanzielle Schulden 59,0

In regelmaBigen Abstanden wird das Zinsanderungsrisiko erfasst und im Rahmen des Risikoreportings
gemeldet. Es wurden in der Vergangenheit derivative Finanzinstrumente in der Form eines Zinsswaps zur
Absicherung des Zinsanderungsrisikos fur ein variabel verzinsliches langfristiges Darlehen eingesetzt.

In diesem Fall wurden im April 2012 alle Vermégenswerte und Schulden der MC Vermégensverwaltung
GmbH & Co. KG in die Giesecke+Devrient GmbH eingebracht. Im Rahmen dieser Einbringung wurde ein
variabel verzinsliches Darlehen in Hohe von 46,4 Mio. EUR sowie der dazugehérige Zinsswap Ubernom-
men. Das Darlehen wurde vierteljahrlich linear getilgt. Die letzte Tilgungsrate erfolgte am 31. Dezember
2018. Mittels eines Zinsswaps wurde der variable Zins in einen fixen Zinssatz von 3,15 % geswapt. Im
Einbringungszeitpunkt wurde zwischen dem Darlehen und dem Zinsswap ein Sicherungszusammenhang
designiert und seitdem in Form eines ,Cash Flow Hedges” bilanziert. Der ,,Cash Flow Hedge” war tGber
die Laufzeit effektiv. Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes erfolgte nach der Marktvergleichs-
methode. Die letzte Tilgungsrate erfolgte am 31. Dezember 2018, damit ist der Zinsswap zum Jahresende
2018 ausgelaufen.

Die Auswirkungen auf den Jahrestiberschuss und das Eigenkapital zum 31. Dezember 2018 bei einer An-
derung der Marktzinssatze von 100 Basispunkten liegen bei den finanziellen Vermdgenswerten und den
Ubrigen finanziellen Schulden, mit Ausnahme der Rentenpapiere, bei 1,1 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR).
Fur die Rentenpapiere ergibt sich folgende Sensitivitatsanalyse:

Modified Duration Renten 31. Dezember 2018

Rentenbestand in Mio. EUR
Rendite in %
Duration in Jahren
Modified Duration in %
Verlust-/Gewinnpotential in Mio. EUR

Die Auswirkung auf den Jahrestberschuss (ohne Bertcksichtigung von Steuereffekten) und das Eigen-
kapital zum 31. Dezember 2018 bei einer Erhéhung des Marktzinssatzes um einen Prozentpunkt betragt
-1,1 Mio. EUR (im Vorjahr —1,5 Mio. EUR). Ein entsprechender Riickgang des Marktzinssatzes um einen
Prozentpunkt hatte im gleichen Umfang die gegensatzliche Auswirkung auf das Vorsteuerergebnis und
auf das Eigenkapital, vorausgesetzt alle Gbrigen Variablen bleiben konstant.

C Geldanlagerisiko

Die vorhandene Barliquiditat der Giesecke+Devrient GmbH in EUR wird mangels fehlender Anlagezinsen
ausschlieBlich auf den laufenden Konten vorgehalten. Sporadisch werden Termingeldanlagen bei Uber-
schissen in Fremdwahrung mit erstklassigen Banken getatigt. Bei allen Anlagen stehen die Sicherheit des
Kontrahenten sowie ein moéglichst geringes Preisrisiko im Vordergrund.

Neben direkt bei Banken angelegten Geldern werden zum 31. Dezember 2018 61,5 Mio. EUR durch eine
namhafte deutsche Kapitalanlagegesellschaft in einem Spezialfonds verwaltet. Bei der Anlage handelt es
sich um ein Portfolio aus erstklassigen Rentenpapieren (Staatsanleihen und Anleihen von Unternehmen)
und Aktienpapieren (erstklassige Unternehmen). Der Aktienanteil wurde auf maximal 40 % des Gesamt-
portfolios festgelegt, was risikominimierend wirkt. Das Risiko dieser Geldanlage wird fur den Aktienanteil
monatlich mittels der Kennzahl Value-at-Risk (VAR), mitgeteilt durch die verwaltende Kapitalanlagege-
sellschaft, dargestellt. Zum 31. Dezember 2018 ergeben sich folgende Werte:

Value-at-Risk Aktien 31. Dezember 2018

Aktienbestand in Mio. EUR
VAR in %
Verlust-/Gewinnpotential in Mio. EUR
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Erganzend zum Spezialfonds hélt G+D Wertpapiere, die als zur VerauBerung verfiigbare Wertpapiere
bilanziert werden. Der Buchwert belduft sich zum 31. Dezember 2018 auf 10,2 Mio. EUR (im Vorjahr
11,0 Mio. EUR). Der Uberwiegende Anteil bezieht sich auf Anlagen in Investmentfonds, die zur Insolvenz-
sicherung von Pensions- und Altersteilzeitverpflichtungen dienen. Wegen geringflgiger Wertschwan-
kungen dieser Anteile wird auf eine Sensitivitatsanalyse verzichtet. G+D sieht keine Risikokonzentration
im Sinne von IFRS 7.34.

Die in diesem Kapitel gemachten Angaben sind auch Angaben gemaB IFRS 7 ,,Finanzinstrumente:
Angaben”.

23 Vertragssalden

Erlauterungen zu wesentlichen Anderungen in den Salden der aktiven und passiven Vertragsposten:

in Mio. EUR

Aktiver Vertr Ido zum Jahresbeginn

9 9

Wechselkursdifferenzen

Umgliederungen von aktiven Vertragsposten zum Jahresbeginn in
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Anderungen des Leistungsfortschritts
Aktiver Vertragssaldo zum Jahresende

Passiver Vertragssaldo zum Jahresbeginn
Wechselkursdifferenzen

Umsatzerlose aus passivem Vertragssaldo zum Jahresbeginn

Erhaltene Anzahlungen exklusive Umsatzerlése der laufenden Periode

Zugange/(Abgénge) aus Konsolidierungskreisanderungen
Sonstige Anderungen
Passiver Vertragssaldo zum Jahresende

Der Konzern macht von dem Erleichterungswahlrecht des IFRS 15.121 keinen Gebrauch. Die gemaB
IFRS 15.120 ausgewiesenen Transaktionspreise wurden nicht um Komponenten, die eine Gegenleistung
aus Kundenvertragen darstellen, gemindert.

24 Unternehmenszusammenschliisse

Bei Unternehmenszusammenschltssen werden die Ergebnisse des erworbenen Unternehmens ab dem
Erwerbszeitpunkt bei G+D ausgewiesen. Das Nettovermdgen der erworbenen Gesellschaft wird mit dem
Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt angesetzt. Der Uberschuss des Kaufpreises Giber den Zeitwert der erwor-
benen materiellen Nettovermégenswerte und identifizierbaren immateriellen Vermégenswerte ist in der
beigefligten Konzernbilanz als Goodwill ausgewiesen.

Bis zum Ende des Geschaftsjahres 2016 war G+D mit 49 % an der EPC Electronic Payment Cards GmbH

& Co. KG (vormals: EPC Electronic Payment Cards Gesellschaft fir Kartenmanagement mbH), Gmund

am Tegernsee, beteiligt. Die unternehmerische Filhrung des Joint Ventures hatte mit 51 % die Deutsche
Sparkassen Verlag GmbH (DSV). Der DSV als fast einziger Kunde hatte sich im Januar 2017 fur eine Multi-
Lieferantenstrategie entschieden und die bestehenden Auftrage bei EPC gektndigt. Damit entfiel fr EPC
die Geschaftsgrundlage. Um einer Insolvenz der EPC vorzubeugen, hatte G+D die Anteile des DSV Uber-
nommen und die Einstellung des operativen Geschéftsbetriebs beschlossen. Fur die mit der SchlieBung
verbundenen Aufwendungen hatte G+D zum 31. Dezember 2016 eine Riickstellung von 6,0 Mio. EUR
gebildet, von der im ersten Quartal 2017 0,6 Mio. EUR aufgrund neuer Erkenntnisse aufgelost wurden.

31.12.2017

Mit Vertrag vom 20. Februar 2017 wurde mit dem Joint Venture-Partner vereinbart, die restlichen Anteile
(51 %) an der EPC an G+D zu verkaufen, wodurch der G+D-Konzern zu 100 % an dieser Gesellschaft be-
teiligt ist. Der G+D-Konzern erlangte damit zum 1. April 2017 Beherrschung an der EPC und konsolidiert
die Gesellschaft voll. Es wurde ein negativer Kaufpreis von 3,3 Mio. EUR vereinbart, den G+D in liquiden
Mitteln erhielt. Ruckstellung und negativer Kaufpreis zum Erwerbsstichtag entsprechen dem erworbenen
Nettovermdgen, so dass kein Unterschiedsbetrag verbleibt.

Die identifizierbaren erworbenen Vermoégenswerte und ibernommenen Schulden bestehen aus:

in Mio. EUR

Zahlungsmittel und Zahlungsédquivalente 6,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige kurzfristige Vermégenswerte, netto 0,6
Vorrate, netto 0,2
Sachanlagen 0,8
Sonstige langfristige Vermégensgegenstande, netto 0,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Verbindlichkeiten 0,2
Ruckstellungen 10,6
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 5,7

Im Zeitraum zwischen Erwerb am 1. April 2017 und 31. Dezember 2017 trug die EPC mit Umsatzerlésen von
0,8 Mio. EUR und einem Jahrestberschuss in Hohe von 0,6 Mio. EUR zum Konzernergebnis bei. Sofern der
Erwerb bereits zum 1. Januar 2017 stattgefunden héatte, wirde der Konzernjahrestberschuss 67,7 Mio.
EUR betragen und die Konzernumsatze hatten sich auf 2.138,8 Mio. EUR belaufen.

Mit Wirkung zum 26. Juni 2017 (Erwerbsstichtag) Ubernahm Giesecke+Devrient 100 % der Anteile an der
Procoin GmbH, einem deutschen Anbieter fur Zahl-, Sortier- und Verpackungsmaschinen im Minzbereich
sowie Banknotenzahlgerate. Mit der Ubernahme erweitert die Giesecke+Devrient Currency Technology
GmbH ihr Angebot im Minzgeschaft und starkt ihre Position als weltweite Marktfihrerin fur die Auto-
matisierung des Bargeldkreislaufs. Dabei profitiert das Unternehmen von der breiten Produktpalette von
Procoin sowie dem starken Vertriebsnetzwerk in Europa. Die Ubertragene Gegenleistung fur die Anteile
an der Procoin GmbH betrug 2,1 Mio. EUR und bestand aus liquiden Mitteln. Neben dem Unternehmens-
zusammenschluss wurde mit dem verkaufenden Anteilseigner eine bedingte Vergttung von 0,3 Mio. EUR
vereinbart fur die Fortsetzung seines Geschaftsfuhrerdienstvertrags Uber drei Jahre. Diese Vergltung
wird pro rata aufwandswirksam erfasst und unter den sonstigen Ruickstellungen ausgewiesen. Die Gegen-
leistung fur die Anteile entspricht dem Zeitwert der erworbenen identifizierbaren Nettovermoégenswerte
der Procoin GmbH zum Erwerbszeitpunkt in Hohe von 2,1 Mio. EUR.

Die identifizierbaren erworbenen Vermégenswerte und Ubernommenen Schulden bestehen aus:

in Mio. EUR

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto 1,7
Vorrate, netto 1,1
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 0,3
Immaterielle Vermégenswerte 0,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Verbindlichkeiten 0,6
Ruckstellungen 0,2
Finanzielle Schulden 0,6

Im Zeitraum zwischen Erwerb am 26. Juni 2017 und 31. Dezember 2017 trug die Procoin GmbH mit Um-
satzerldsen von 2,3 Mio. EUR und einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 0,4 Mio. EUR zum Konzernergebnis
bei. Sofern der Erwerb bereits zum 1. Januar 2017 stattgefunden hatte, wirde der Konzernjahrestber-
schuss 67,1 Mio. EUR betragen und die Konzernumsatze hatten sich auf 2.139,4 Mio. EUR belaufen.
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Am Erwerbszeitpunkt 31. Juli 2017 Gbernahm Giesecke+Devrient samtliche Anteile an dem Kartenperso-
nalisierungsunternehmen C.P.S. Technologies S.A.S. und erlangte dadurch Beherrschung. Die Ubertragene
Gegenleistung von 3,8 Mio. EUR besteht vollstandig aus hingegebenen liquiden Mitteln. Damit vervoll-
standigt G+D sein umfangreiches Dienstleistungsangebot fur den franzésischen Markt. Besondere Syner-
gien fur den franzésischen Markt verspricht sich Giesecke+Devrient von dem technisch hoch entwickelten
Bankkarten-, Personalisierungs- und Servicemanagement-Center von C.P.S. Technologies. Das Unterneh-
men bietet dort Dienstleistungen in den Bereichen Kartenpersonalisierung, Kundenmailing und hochwer-
tige Verpackungsdienstleistungen, Identitdtsmanagement, Transport sowie Loyalty-Services.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Zeitwert der Gegenleistung in Héhe von 3,8 Mio. EUR und dem
Zeitwert des identifizierbaren Nettovermégens von C.P.S. Technologies zum Erwerbszeitpunkt in Hohe
von 3,3 Mio. EUR betrug 0,5 Mio. EUR und wurde als Goodwill erfasst. Der Goodwill resultiert haupt-
sachlich aus den Fahigkeiten des Personals der C.P.S. und den erwarteten Synergien. Von dem erfassten
Goodwill ist voraussichtlich nichts fur Steuerzwecke abzugsfahig.

Die identifizierbaren erworbenen Vermégenswerte und tbernommenen Schulden bestehen aus:

in Mio. EUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto 6,1
Vorrate, netto 1,6
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 0,6
Immaterielle Vermdgenswerte 0,8
Sachanlagen 3,3
Aktive latente Steuern 0,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Verbindlichkeiten 6,7
Ruckstellungen 0,1
Finanzielle Schulden 0,6
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 2,3
Pensionen oder dhnliche Verpflichtungen 0,3
Passive latente Steuern 0,4

Im Zeitraum zwischen dem 1. August 2017 und 31. Dezember 2017 trug C.P.S. Technologies mit Umsatz-
erlésen von 11,6 Mio. EUR und einem Jahrestberschuss in Hohe von 1,1 Mio. EUR zum Konzernergebnis
bei. Sofern der Erwerb bereits zum 1. Januar 2017 stattgefunden héatte, wirde der Konzernjahresuber-
schuss 66,9 Mio. EUR betragen und die Konzernumsatze hatten sich auf 2.148,9 Mio. EUR belaufen.

Bei dem Konzern sind mit dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten von 0,5 Mio. EUR fur
Rechtsberatungsgebihren und Due Diligence-Kosten angefallen. Diese Kosten sind in den Verwaltungs-
aufwendungen erfasst.

Im Marz 2018 hat Veridos Anteile an der Firma E-SEEK Inc., San Diego/USA, erworben. Der Erwerbsstich-
tag ist der 27. Marz 2018. Veridos erwirbt zunachst 75 % der Anteile fur einen Kaufpreis von 6,4 Mio. EUR.
Daruber hinaus ist eine bedingte Gegenleistung von max. 1,5 Mio. USD Uber zwei Jahre vereinbart. Die
bedingte Gegenleistung ist abhangig vom Erreichen bestimmter Kennzahlen (Umsatz, Bruttoergebnis).
Beziglich der restlichen 25 % der Anteile erhalt Veridos eine Call-Option und die nicht beherrschenden
Anteilseigner eine Put-Option. Da G+D 60 % der Anteile an der Veridos hélt, entfallen 45 % der Anteile
an E-SEEK Inc. auf G+D. Damit erlangt G+D 2018 Beherrschung an der E-SEEK Inc. und konsolidiert die
Gesellschaft voll.

Die Firma E-SEEK Inc. entwickelt und vertreibt hochaufldsende Verifikationsgerate fur ID-Karten und
FUhrerscheine. Fir den Unternehmensbereich Veridos stellt das Produktportfolio der E-SEEK Inc. eine
ausgezeichnete Bereicherung im Bereich der Verifikationsldsungen dar. Dabei bietet Veridos den Kunden
Komplettlésungen an, welche die effiziente Identifizierung von Birgern ermdéglichen. Diese werden fur
Grenzkontrollsysteme und zum Beispiel an Flughafen eingesetzt. Lesegerate, wie von E-SEEK Inc. entwi-
ckelt und vertrieben, sind dabei ein wichtiger Lésungsbestandteil im Zusammenspiel mit den von Veridos
entwickelten Dokumenten und Hintergrundsystemen. Dartber hinaus verstarkt der Unternehmenszu-
sammenschluss unmittelbar die Préasenz von Veridos im nordamerikanischen Markt, der aufgrund des
hohen Marktvolumens als strategisch wichtig gilt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Zeitwert der Gegenleistung in Hohe von 6,4 Mio. EUR und dem
Zeitwert des anteiligen identifizierbaren Nettovermégens von E-SEEK Inc. zum Erwerbszeitpunkt in Hoéhe
von 3,4 Mio. EUR betrug 3,0 Mio. EUR und wurde als Goodwill erfasst. Der Goodwill resultiert haupt-
sachlich aus den Fahigkeiten des Personals der E-SEEK und den erwarteten Synergien. Von dem erfassten
Goodwill ist voraussichtlich nichts fur Steuerzwecke abzugsfahig.

Die identifizierbaren erworbenen Vermoégenswerte und tbernommenen Schulden bestehen aus:

in Mio. EUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen, netto 0,6
Vorréte, netto 1.7
Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1,7
Immaterielle Vermdgenswerte 1.9
Aktive latente Steuern 0,4
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 0,2
Passive latente Steuern 0,6

Im Zeitraum zwischen dem 27. Marz 2018 und 31. Dezember 2018 trug E-SEEK mit Umsatzerlésen von

2,5 Mio. EUR und einem Jahresuberschuss in Hohe von -0,3 Mio. EUR zum Konzernergebnis bei. Sofern
der Erweb bereits zum 1. Januar 2018 stattgefunden hatte, wirde der Konzerntberschuss 50,2 Mio. EUR
betragen und die Konzernumsatze hatten sich auf 2.246,9 Mio. EUR belaufen.

Bis zum 30. September 2018 hielt secunet 36,68 % der Anteile an der finally safe GmbH, Essen. Diese Betei-
ligung war als Beteiligung an assoziierten Unternehmen ausgewiesen. Mit Wirkung zum 1. Oktober 2018
hat secunet weitere 21,8 % der Anteile an der finally safe erworben. Durch diesen Erwerb hat secunet die
Beherrschung erlangt. Der Erwerb hat Uber einen zweistufigen Prozess stattgefunden. Zum einen wurde
ein Darlehen der secunet an die finally safe in Hohe von 0,7 Mio. EUR in eine Beteiligung umgewandelt
worden und zum anderen hat secunet eine Bareinlage in H6he von 0,3 Mio. EUR getatigt. Zum 27. No-
vember 2018 hat die secunet noch weitere 4,8 % der Anteile durch eine Bareinlage in Héhe von 0,3 Mio.
EUR erworben. Somit halt secunet 63,28 % der Anteile an finally safe. Da G+D 79,43 % der Anteile an der
secunet halt, entfallen 50,26 % der Anteile an finally safe auf G+D. Damit erlangt G+D 2018 Beherrschung
an der finally safe und konsolidiert die Gesellschaft voll.

Finally safe GmbH ist zusténdig fur die Entwicklung von Technologie, Produkten und Services im Bereich
von Internet-, Frihwarn- und Lagebildsystemen mit nachgelagerten Systemen sowie deren erfolgreiche
Platzierung am Markt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Zeitwert der Gegenleistung in Hohe von 1,8 Mio. EUR und dem
Zeitwert des anteiligen identifizierbaren Nettovermogens der finally safe GmbH zum Erwerbszeitpunkt
in Héhe von 0,6 Mio. EUR betrug 1,2 Mio. EUR und wurde als Goodwill erfasst. Der Goodwill resultiert
hauptsachlich aus den Fahigkeiten des Personals der finally safe und den erwarteten Synergien. Von dem
erfassten Goodwill ist voraussichtlich nichts fur Steuerzwecke abzugsfahig.

Die identifizierbaren erworbenen Vermoégenswerte und ibernommenen Schulden bestehen aus:

in Mio. EUR

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,3
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 0,3
Immaterielle Vermégenswerte 1,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und dhnliche Verbindlichkeiten 0,1
Ruckstellungen 0,1
Vertragliche Verbindlichkeiten 0,1
Passive latente Steuern 0,4

Die finally safe GmbH hat lediglich einen unwesentlichen Einfluss auf die Konzernumsatze sowie auf den
Konzernjahrestiberschuss.
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Am 31. Januar 2019 erwarb Giesecke+Devrient Currency Technology GmbH samtliche Anteile der nieder-
landischen Firma Transtrack International B.V., Amsterdam fur einen Kaufpreis von 10,5 Mio. EUR. Der
Erwerbsstichtag ist der 1. Januar 2019.

Transtrack ist Markfuhrer in der Entwicklung von Standard-Software-Lésungen, die sich auf Management,
Kontrolle und Effizienz von end-to-end cash supply chains beziehen. Spezialisiert ist Transtrack jedoch auf
kundenorientierte und skalierbare Software-Lésungen fir Banken, Geldtransportunternehmen und geld-
bearbeitende Unternehmen. Fur die Giesecke+Devrient Currency Technology GmbH stellt dieses Know-
how eine Bereicherung in dem Bereich Cash Center Automation dar. Somit kdnnen konkrete Lésungen in
Hinsicht auf die verschiedenen Module des Cash Circle angeboten werden. Anwendungen kénnen diese
Module zum Beispiel im Routenmanagement von Geldtransporten, aber auch in der Auftragsabwicklung
finden. Hinsichtlich des Zentral- und Geschaftsbankengeschéaftes ist die Software Solution vielseitig ein-
setzbar und bietet Giesecke+Devrient Currency Technology GmbH so die Méglichkeit, das Kundeportfolio
weiter auszubauen und sich gegen Konkurrenz mit Cash Center Solutions zu behaupten.

25 Angaben zu wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Die Angaben zu wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen (NCI) stellen sich wie folgt dar:

in Mio. EUR Giesecke & Devrient Giesecke & Devrient Veridos Matsoukis S.A.
Malaysia SDN BHD, Kabushiki Kaisha, Security Printing,
Kuala Lumpur Tokio Athen
31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017
Kapitalanteil NCI 20,0 % 49,0 % 64,0 %
Stimmrechte NCI 20,0 % 49,0 % 64,0 %
Gewinn/(Verlust) auf NCl entfallend 0,4 2,0 0,2
gezahlte Dividende an NCI (0,4) (0,7) -
Anteil NCl am Eigenkapital 9,3 53 3,5
Vermdgenswerte! 57,9 13,9 17,6
davon Flussige Mittel 1,2 9,0 1,0
Verbindlichkeiten? 9,3 5,1 12,1
Umsatzerldse! 34,8 27.1
Sonstiges Ergebnis? 0,7) -
Gesamtergebnis? 1,9 3,5

Tvor Eliminierung konzerninterner Geschafte aggregiert (nicht anteilig)

in Mio. EUR secunet
Security Networks AG,

Veridos GmbH, Essen

Berlinz inklusive Tochtergesellschaften

Kapitalanteil NCI 40,0 % 20,6 %
Stimmrechte NCI 40,0 % 20,6 %
Gewinn/(Verlust) auf NCl entfallend 0,4 3,3
gezahlte Dividende an NCI - (0,8)
Anteil NCl am Eigenkapital 9.3 12,1
Vermdgenswerte’ 137,2 133,3

davon Flussige Mittel 0,5 62,9
Verbindlichkeiten? 106,0 74,3

158,3

Umsatzerlose!

Sonstiges Ergebnis?
Gesamtergebnis!

15,9

" vor Eliminierung konzerninterner Geschéfte aggregiert (nicht anteilig)

2 Die nicht beherrschenden Anteilseigner halten tber die Veridos GmbH auch Anteile an Veridos Canada Ltd., Veridos Brasil
Comércio de Smart Cards e Solugdes para Identificacdo Segura e Autenticacdo Ltda., Veridos México S.A. de C.V., Veridos
Matsoukis S.A. Security Printing, Veridos America Inc., Veridos FZE, Firdaus Al Aman for general Trading und E-SEEK Inc.

31.12.2017 31.12.2017

26 Angaben uber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Transaktionen mit der MC Familiengesellschaft mbH

Die MC Familiengesellschaft mbH ist seit dem Jahr 2012 die Muttergesellschaft der Giesecke+Devrient
Gesellschaft mit beschrénkter Haftung.

G+D hatim Jahr 2017 ein Darlehen in Hohe von 15,4 Mio. EUR von der MC Familiengesellschaft mbH
erhalten. Das Darlehen hatte eine Laufzeit bis Januar 2018 und war endfallig. Der Zinssatz betrug
1,2%.Im Dezember 2017 wurde ein Teilbetrag von 10,0 Mio. EUR vorzeitig durch G+D zurlckbezahlt.
Der Restbetrag in Hohe von 5,4 Mio. EUR wurde im Januar 2018 getilgt. Im Geschéaftsjahr 2018 hat

G+D ein neues Darlehen in H6he von 15,5 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis Januar 2019 erhalten. Die
Zinsaufwendungen 2018 und 2017 betrugen jeweils 0,1 Mio. EUR. Zum 31. Dezember 2018 bzw. zum

31. Dezember 2017 hat die MC Familiengesellschaft mbH einen Betrag von jeweils 0,2 Mio. EUR Uber
das konzerninterne ,Cash-Pooling” bei G+D angelegt. Zum 31. Dezember 2018 und 31. Dezember 2017
bestehen keine anderweitigen, wesentlichen Forderungen und Verbindlichkeiten bzw. Aufwendungen
und Ertrage aus Transaktionen mit der MC Familiengesellschaft mbH.

Die Giesecke+Devrient Gesellschaft mit beschrankter Haftung hat mit der MC Familiengesellschaft mbH
einen Dienstleistungsvertrag abgeschlossen. G+D erbringt Leistungen in den Bereichen Rechnungswesen/
Steuern, Finanzen und IT-Systeme. Das verrechnete Entgelt ist unwesentlich.

Transaktionen mit der MC Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG

Im Jahr 2017 hat G+D einen Teil seiner Grundstticke und Gebaude an ein vom Mutterunternehmen
beherrschtes Unternehmen zum Preis von 20,7 Mio. EUR verkauft und damit einen VerauBerungsgewinn
in Hohe von 16,1 Mio. EUR erzielt. Beztglich des Gebaudeverkaufs wird auf Anmerkung 8 ,,Sachanlagen”
verwiesen. Im Zusammenhang mit dieser Transaktion wurden Mietvertrage mit der MC Grundsttcksge-
sellschaft mbH & Co. KG beschlossen. Im Geschéaftsjahr 2018 betrugen die Mietaufwendungen aus diesen
Mietverhaltnissen 1,7 Mio. EUR.

Transaktionen mit der Giesecke+Devrient Stiftung

Im Geschaftsjahr 2010 hat G+D die Giesecke+Devrient Stiftung gegriindet. Die Gesellschaft hat ein Darle-
hen von der Giesecke+Devrient Stiftung mit einem Betrag in Hohe von 21,0 Mio. EUR bzw. 20,7 Mio. EUR
zum 31. Dezember 2018 und 2017. Das Darlehen ist am 1. Dezember 2022 fallig. Die Zinsaufwendungen
betrugen 0,5 Mio. EUR bzw. 0,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2018 bzw. 31. Dezember 2017 (siehe Anmer-
kung 13 ,Finanzielle Schulden”). Die Zuwendungen im Geschéaftsjahr 2018 und 2017 betrugen jeweils

0,3 Mio. EUR.
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Transaktionen der verbundenen Unternehmen mit den Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen

Zwischen den verbundenen Unternehmen und den Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierten Un-
ternehmen stattgefundene Transaktionen werden nachstehend aus Sicht der verbundenen Unternehmen
aufgefuhrt:

in Mio. EUR Vol der Vol 1 der in Anspruch
erbrachten Leistungen Leistungen

2017

2017

Gemeinschaftsunternehmen
Lieferungen und Leistungsbeziehungen

9,6
2,2
11,8

Sonstige Finanzbeziehungen

Assoziierte Unternehmen
Lieferungen und Leistungsbeziehungen

Sonstige Finanzbeziehungen

2,9 0,5

9,5

14,7

Die Forderungen bzw. Verbindlichkeiten gegen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unterneh-
men setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR

31.12.2017
Gemeinschaftsunternehmen
Forderungen gegen Gemeinschaftsunternehmen 4,6

Verbindlichkeiten gegen Gemeinschaftsunternehmen 0,9

Assoziierte Unternehmen
Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

1,3
2,7

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

Keine der Salden gegen die Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte Unternehmen sind gesichert.

Bezuglich der Haftungsverhaltnisse gegen die Gemeinschaftsunternehmen wird auf Anmerkung 31
L~Haftungsverhaltnisse” verwiesen.

Transaktionen mit Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen

Die Mitglieder des Managements in SchlUsselpositionen umfassen die Mitglieder der Geschaftsfiihrung
der Giesecke+Devrient GmbH und des Mutterunternehmens MC Familiengesellschaft mbH, die Vorsit-
zenden der Geschéaftsfihrung der Giesecke+Devrient Currency Technology GmbH, Giesecke+Devrient
Mobile Security GmbH und Veridos GmbH, den Vorstandsvorsitzenden der secunet Security Networks AG
(entspricht dem Group Executive Committee — GEC) sowie die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Beirats
der Giesecke+Devrient GmbH, da diese Gremien fir die Planung, Leitung und Uberwachung der Konzern-
aktivitaten verantwortlich sind.

2,8 0,5
01 - =

Vergiitung der Mitglieder des Managements in Schliisselpositionen
Der Gesamtbetrag der Vergltung der aktiven Mitglieder des Managements in Schllsselpositi-
onen im Geschaftsjahr 2018 und 2017 betragt insgesamt 7,0 Mio. EUR bzw. 7,7 Mio. EUR.

Die kurzfristig falligen Leistungen betragen im Geschaftsjahr 2018 und 2017 insgesamt 5,7 Mio.
EUR bzw. 5,5 Mio. EUR. Davon entfallen auf das GEC 4,8 Mio. EUR (im Vorjahr 4,5 Mio. EUR),
auf die Mitglieder des Aufsichtsrates 0,4 Mio. EUR (im Vorjahr 0,4 Mio. EUR) und auf die Mit-
glieder des Beirates 0,5 Mio. EUR (im Vorjahr 0,6 Mio. EUR).

Die Dienstzeitaufwendungen fir Pensionen der Mitglieder des GEC (Leistungen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhaltnisses) belaufen sich 2018 auf 0,5 Mio. EUR und 2017 auf 0,4 Mio. EUR.

Ferner sind fur aktive Mitglieder des GEC andere langfristig fallige Leistungen in Héhe von
0,8 Mio. EUR (im Vorjahr 1,1 Mio. EUR) angefallen.

Die Vergutung des GEC beinhaltet daneben Leistungen aus Anlass der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses in Hohe von 0,0 Mio. EUR (im Vorjahr 0,7 Mio. EUR).

Die Mitglieder des GEC mit Ausnahme des Vorstandsvorsitzenden der secunet Security Net-
works AG haben im Berichtsjahr und, soweit sie ihre Position bereits inne hatten, im Vorjahr
die Zusage erhalten, einen Anteil von 40 % ihrer variablen Vergttung nach Ablauf von jeweils
weiteren zwei Jahren ausbezahlt zu bekommen (, Deferral”). Die Auszahlung basiert auf der
Zielerreichung fur den durchschnittlichen ROCE (Return on Capital Employed) des Geschafts-
jahres 2018 bzw. 2017 und der jeweils beiden darauffolgenden Jahre. Der Anspruch auf das
Deferral besteht grundsatzlich nur, wenn das Anstellungsverhaltnis fortbesteht bzw. aus
bestimmten festgelegten Griinden beendet wird. Der entsprechende Aufwand ist in den
anderen langfristig falligen Leistungen enthalten.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 und 2017 enthélt Pensionsruckstellungen
gegenuber Mitgliedern des GEC in Hohe von 4,1 Mio. EUR bzw. 4,0 Mio. EUR sowie weitere
Ruckstellungen bzw. Verbindlichkeiten betreffend die Vergttung der Mitglieder des Manage-
ments in Schlisselpositionen in Hohe von insgesamt 5,2 Mio. EUR bzw. 4,9 Mio. EUR.

Die handelsrechtlichen Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats und Beirats entspre-
chen den genannten kurzfristig falligen Leistungen. Die handelsrechtlichen Gesamtbezlige
der aktiven Mitglieder des GeschaftsfiUhrungsorgans des Mutterunternehmens werden
gemalB § 315e Abs. 1i.V.m. §§ 314 Abs. 3 5.2, 286 Abs. 4 Satz 2 HGB nicht angegeben.

Geschaftsvorfille mit Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen bzw.
sonstigen nahestehenden Personen

Giesecke+Devrient bezieht im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatigkeit auch Dienst- und
Beratungsleistungen von Unternehmen und Personen, die eine Verbindung zu Mitgliedern
des Aufsichts- und Beirates bzw. zur Gesellschafterin haben sowie zu Mitgliedern des Auf-
sichts- und Beirates selbst. An diesen Personenkreis wurden jeweils fir Beratungsleistungen in
den Jahren 2018 und 2017 Vergitungen in Héhe von 0,2 Mio. EUR bzw. 0,3 Mio. EUR gewahrt.
Die ausstehenden Salden zum 31. Dezember 2018 bzw. zum 31. Dezember 2017 lagen unter
0,1 Mio. EUR. In den Jahren 2018 und 2017 wurden keine Vorschisse oder Kredite an Mitglie-
der des Managements in Schltsselpositionen gewahrt.

Friithere Organmitglieder der Giesecke+Devrient GmbH

Die an ehemalige Mitglieder der Geschaftsfuhrung des Mutterunternehmens und ihre
Hinterbliebenen gewéahrten Gesamtbeziige belaufen sich 2018 auf 2,9 Mio. EUR und 2017
auf 4,0 Mio. EUR. 2018 sind darin 1,0 Mio. EUR fur langfristige variable Vergtitung aus einer
Zusage aus 2016 enthalten.

Die Pensionsverpflichtungen gegentber ehemaligen Mitgliedern der Geschaftsfiihrung des
Mutterunternehmens und ihren Hinterbliebenen betragen zum 31. Dezember 2018 und 2017
19,0 Mio. EUR bzw. 20,6 Mio. EUR.
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27 Anzahl Mitarbeiter

Die durchschnittliche Zahl der ,,Full Time Equivalent”-Mitarbeiter (ohne Elternzeit und Auszubildende)
betrug:

in Mio. EUR

Produktion 7.381
Vertrieb 1.381
Forschung & Entwicklung 1.145

Verwaltung

28 Personalaufwand

in Mio. EUR

Lohne/Gehalter
Soziale Abgaben
Sonstige Personalaufwendungen

29 Angaben gemaB § 161 AktG

Fur das in den Konzernabschluss einbezogene bérsennotierte Unternehmen secunet AG ist die nach § 161
des Aktiengesetzes vorgeschriebene Erklarung abgegeben und auf der Internetseite der Gesellschaft
(http://www.secunet.com) der Offentlichkeit dauerhaft zugénglich gemacht worden.

30 Befreiung von den Vorschriften fiir Kapitalgesellschaften und
bestimmten Personenhandelsgesellschaften gemaB § 264/§ 264b HGB

Die folgenden Gesellschaften machen von der Méglichkeit der Befreiung als Kapitalgesellschaft

(8 264 Abs. 3 HGB) bzw. als Kapitalgesellschaft und Co. (§ 264b HGB) von der Verpflichtung, einen
Jahresabschluss und einen Lagebericht nach den Vorschriften fur Kapitalgesellschaften und bestimm-
ten Personenhandelsgesellschaften aufzustellen, prifen zu lassen und offen zu legen Gebrauch:

Giesecke+Devrient Mobile Security GmbH, Miinchen

Giesecke+Devrient Currency Technology GmbH, Minchen

— Papierfabrik Louisenthal GmbH, Gmund am Tegernsee
Giesecke+Devrient Professional Services GmbH, Miinchen
Giesecke+Devrient Secure Data Management GmbH, Neustadt b. Coburg
MC Holding GmbH & Co. KG, Tutzing

Giesecke & Devrient Grundsticksgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald
Giesecke+Devrient advance52 GmbH, Minchen

— EPC Electronic Payment Cards GmbH & Co. KG, Gmund am Tegernsee
Giesecke+Devrient Ventures GmbH, Minchen

11.373

31 Haftungsverhaltnisse

Anhangige Verfahren/Eventualverbindlichkeiten

Giesecke+Devrient ist in anhangige Verfahren und Prozesse involviert, wie sie sich aus dem gewohnlichen
Geschaftsverlauf ergeben. Fur die geschatzten Verbindlichkeiten aus bestimmten Vorgangen wurden
Ruckstellungen gebildet. Nach Meinung von G+D wird das Abschlussergebnis dieser Angelegenheiten
keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- oder Ertragslage von G+D haben.

Fur Steuerrisiken im Ausland bestehen Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 2,6 Mio. EUR zum 31. De-
zember 2018 (zum 31. Dezember 2017: 4,4 Mio. EUR). Zusatzlich bestehen zum 31. Dezember 2018 weitere
Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 2,7 Mio. EUR (zum 31. Dezember 2017: 2,4 Mio. EUR) fiir Rechts-
streitigkeiten. G+D ist der Meinung, dass eine Inanspruchnahme aus diesen Steuerrisiken und Rechtstrei-
tigkeiten unwahrscheinlich ist.

Bei Finanzgarantien entspricht der Héchstbetrag, den das Unternehmen zahlen musste, dem maximalen
Ausfallrisiko.

Sicherheiten

Giesecke+Devrient halt keine wesentlichen finanziellen Vermogenswerte, die als Sicherheit fur Verbind-
lichkeiten oder Eventualverbindlichkeiten gestellt werden. Zudem halt G+D keine Sicherheiten, die es ihr
gestatten wuirden, diese auch bei nicht gegebenem Ausfall des Schuldners zu verauBern bzw. erneut zu
besichern.

G+D hat fur erhaltene Anzahlungen Garantien in Héhe von 211,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2018 bzw.
105,2 Mio. EUR zum 31. Dezember 2017 ausgegeben.

Giesecke+Devrient hat Burgschaften fir ein Gemeinschaftsunternehmen hinsichtlich der Leistungser-
fullung seitens dieses Unternehmens gegeniber Dritten tUbernommen. Die Blirgschaften besichern in
Anspruch genommene Kreditlinien des Gemeinschaftsunternehmens tUber insgesamt jeweils 10,0 Mio.
EUR in den Jahren 2018 und 2017. Alle zugehérigen Zinsen unterliegen ebenfalls diesen Garantien. G+D
ist durch diese Garantien im Falle des Verzugs des Gemeinschaftsunternehmens zur Leistung verpflichtet.
Die maximale Inanspruchnahme aus diesen Sicherheiten zum 31. Dezember 2018 bzw. 31. Dezember 2017
betragt jeweils 10,0 Mio. EUR.

Verpflichtungen

Giesecke+Devrient hatte zum 31. Dezember 2018 wesentliche Einkaufsverpflichtungen, die hauptsachlich
aus kurzfristigen Vertragen tber den Kauf von Betriebsstoffen, Vorraten, Sachanlagevermégen, Grund-
stlicken und Dienstleistungen bestehen, die wahrend des Geschaftsjahres 2018 abgeschlossen wurden.

Der Gesamtbetrag der erforderlichen Zahlungen fur die zuvor genannten Verpflichtungen zum 31. De-
zember 2018 verteilt sich wie folgt auf die jeweiligen Jahre:

in Mio. EUR

2019 326,2
2020 124,6
2021 15,6
2022 1,4
2023 0,1
Folgende Jahre 0,4

468,3
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32 Zuwendungen

G+D erhielt 2018 und 2017 verschiedene sonstige Zuwendungen fur betriebliche Investitionen, die in
Hoéhe von 1,2 Mio. EUR bzw. 0,8 Mio. EUR als Ertrage erfasst wurden. Es ist derzeit davon auszugehen,
dass daran geknupfte Bedingungen erfullt werden.

33 Risiken

Es wird auf die entsprechenden Ausfuhrungen im Konzern-Lagebericht unter Abschnitt 3 ,Chancen- und
Risikobericht sowie Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten” verwiesen.

34 Abschlusspriiferhonorar nach § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB

Das Honorar fiir den Abschlussprifer KPMG AG fur das Geschéaftsjahr 2018 betragt 2,5 Mio. EUR.

Die AufschlUsselung in die Kategorien ist wie folgt: a) die Abschlussprtfungsleistungen 1,4 Mio. EUR,
b) andere Bestatigungsleistungen 0,5 Mio. EUR, c) Steuerberatungsleistungen 0,2 Mio. EUR und

d) sonstige Leistungen 0,4 Mio. EUR.

35 Konzernzugehoérigkeit

Die MC Familiengesellschaft mbH ist das Mutterunternehmen der Giesecke+Devrient-Gruppe (siehe An-
merkung 26 ,Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen”). Zum 31. De-
zember 2018 wird ein Konzernabschluss und Konzern-Lagebericht nach den Vorschriften der International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, erstellt. Der Konzernabschluss
der MC Familiengesellschaft mbH wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

36 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bezuglich des Erwerbs der Firma Transtrack International im Januar 2019 wird auf die Angaben in Anmer-
kung 24 ,,Unternehmenszusammenschlisse” verwiesen. Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren
Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdégenslage des Konzerns zu erwarten ist.

37 Anteilsbesitzliste

Von der Giesecke+Devrient GmbH direkt und indirekt gehaltene Anteile an verbundenen Unternehmen

Anteilsbesitz
in %

Giesecke+Devrient Mobile Security GmbH, Miinchen 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology GmbH, Miinchen 100,00
MC Holding GmbH & Co. KG, Tutzing 100,00
Giesecke & Devrient Grundstucksgesellschaft mbH & Co. KG, Grunwald? 100,00
Giesecke & Devrient Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Grinwald 100,00
Papierfabrik Louisenthal GmbH, Gmund am Tegernsee 100,00
Giesecke+Devrient Professional Services GmbH, Miinchen 100,00
Giesecke+Devrient Secure Data Management GmbH, Neustadt b. Coburg 100,00
Giesecke+Devrient advance52 GmbH, Miinchen 100,00
Giesecke+Devrient Ventures GmbH, Minchen 100,00
Giesecke+Devrient Immobilien Management GmbH, Miinchen 100,00
EPC Electronic Payment Cards GmbH & Co. KG, Gmund am Tegernsee 100,00
Procoin GmbH, Langen 100,00
Giesecke + Devrient Mobile Security Iberia S.A., Barcelona 100,00
Giesecke + Devrient Currency Technology lberia S.L., Madrid 100,00
Giesecke+Devrient Mobile Security GB Ltd, Wembley/Middlesex 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology GB Ltd, Milton Keynes 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology Switzerland AG, Burgdorf 100,00
Cl Tech Components AG, Burgdorf 100,00
Giesecke+Devrient Mobile Security Slovakia, s.r.o., Nitra 100,00
Giesecke+Devrient Mobile Security Italia S.R.L., Mailand 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology Italia S.R.L., Rom 100,00
Giesecke+Devrient Mobile Security France S.A.S., Craponne 100,00
Giesecke+Devrient Mobile Security Sweden AB, Stockholm 100,00
Giesecke+Devrient Mobile Security Finland Oy, Helsinki 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology Istanbul Ticaret ve Servis Limited Sirketi, Istanbul 100,00
Giesecke+Devrient Mobile Security Russia, 000, Moskau 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology FZE, Dubai 100,00
Giesecke+Devrient Mobile Security FZCO, Dubai 100,00
Giesecke+Devrient Holding FZE, Dubai 100,00
Giesecke & Devrient Egypt Ltd. i.L., Kairo 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology Saudi Arabia, Riad 100,00
Giesecke and Devrient Currency Technology South Africa (Pty) Ltd, Johannesburg 100,00
Giesecke and Devrient Mobile Security Southern Africa (Pty) Ltd, Johannesburg 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology Africa Limited, Lagos 100,00
Giesecke+Devrient Currency Technology America, Inc., Dulles/Virginia 100,00

1 Unbeschrankt haftender Gesellschafter ist die Giesecke & Devrient Immobilien Verwaltungsgesellschaft mbH, Granwald.
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Von der Giesecke+Devrient GmbH direkt und indirekt gehaltene Anteile an verbundenen Unternehmen Beteiligungen von der Giesecke+Devrient GmbH an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternechmen

Anteilsbesitz
in %

Anteilsbesitz

in %
Giesecke+Devrient Mobile Security America, Inc., Dulles/Virginia 100,00 E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Gebze 50,00
BA International, Inc., Ottawa/Ontario 100,00 Shenzhen Giesecke & Devrient Currency Automation Systems Co. Ltd., Shenzhen 50,00
Giesecke+Devrient Mobile Security Canada, Inc., Toronto/Ontario 100,00 Emirates German Security Printing L.L.C., Abu Dhabi 49,003
Giesecke y Devrient de México S.A. de C.V., Mexiko-Stadt 100,00 Uganda Security Printing Company Ltd., Entebbe 49,003
Giesecke y Devrient Currency Technology de México, S.A. de C.V., Mexiko-Stadt 100,00 Netset Global Solutions d.0.0., Belgrad 40,00
Giesecke+Devrient Mobile Security Brasil Industria e Comércio de Smart Cards S/A, Sdo Paulo 100,00 Hansol Secure Co., Ltd., Seoul 16,29
Giesecke+Devrient Currency Technology Brasil Servicos e Comércio de Solucdes Tecnoldgicas Ltda., Sdo Paulo 100,00
GyD Latinoamericana S.A., Buenos Aires 100,00
Giesecke and Devrient Mobile Security Australia Pty Ltd, Knoxfield/Victoria 100,00 Beteiligungen von Giesecke+Devrient an nicht konsolidierten Unternehmen
Giesecke+Devrient Mobile Security Asia Pte. Ltd., Singapur 100,00 Anteilsbesitz
Giesecke & Devrient Asia Pacific Banking Systems (Shanghai) Co. Ltd., Shanghai 100,00 in %
Giesecke & Devrient (China) Information Technologies Co., Ltd., Nanchang/Jiangxi 100,00 IDnow GmbH, Minchen 12,00
Giesecke & Devrient Asia Pacific Ltd., Hongkong 100,00 Verimi GmbH, Frankfurt am Main 6.06
Giesecke & Devrient India Private Limited, Neu Delhi 100,00 3 Hierbei handelt es sich um indirekte Beteiligungen.
Giesecke & Devrient MS India Private Limited, Neu Delhi 100,00
Giesecke and Devrient Currency Technology Korea Co., Ltd., Seoul 100,00
PT Giesecke & Devrient Indonesia, Jakarta 100,00 . "
PT Giesecke and Devrient Mobile Security Indonesia, Jakarta 100,00 Mdnchen, den 26. Mérz 2019
Giesecke & Devrient Egypt Services LLCi.L., Kairo 99,00 R .
Giesecke & Devrient LOMO, ZAO, St. Petersburg 84,69 g.lesclec'(ﬁff??..’:ent GmbH
Giesecke & Devrient Malaysia SDN BHD, Kuala Lumpur 80,00 1€ faeschattstuhrung
secunet Security Networks AG, Essen 79,43
secunet SwissIT AG, Solothurn 100,00°
secunet s.r.o., Prag 100,003 Q Q/H&/
Secunet Inc., Austin (Mantelgesellschaft)? 100,003 /
secunet Service GmbH, Essen 100,00° Ralf Wintergerst Dr.Peter Zattler
secunet International GmbH & Co.KG, Essen 100,003 .
secunet International Management GmbH, Essen 100,00° Vorsitzender
Build38 GmbH, Munchen 70,00
Veridos GmbH, Berlin 60,00
Veridos Canada Ltd., Toronto/Ontario 100,003
Veridos America Inc., Wilmington/Delaware 100,00°
Veridos FZE, Dubai 100,00°
Firdaus Al Aman for general Trading, Bagdad 100,003
Veridos Brasil Comércio de Smart Cards e Solugbes para Identificagdo Segura e Autenticagdo Ltda., Sdo Paulo 100,00°
Veridos México S.A. de C.V., Mexiko-Stadt 100,003
Giesecke & Devrient Kabushiki Kaisha, Tokio 51,00
finally safe GmbH, Essen 63,28°
E-SEEK Inc., San Diego/Kalifornien 75,003
Veridos Matsoukis S.A. Security Printing, Athen 60,00°

2 Wird aus Wesentlichkeitsgriinden nicht konsolidiert.
3 Hierbei handelt es sich um indirekte Beteiligungen.
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